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Ovaj dokument je izraden u okviru projekta CB007.1.21.343 "Osnova za
bolju buducnost nase omladine". Projekat finansira INTERREG-IPA Program
prekograni¢ne saradnje Bugarska-Srbija, CCI broj 2014TC1615CB007, Prioritet 2
"Mladi", Specificni cilj 2.1 "Vestine i preduzetnistvo". Vodeci partner na projektu je
Kulturno-obrazovni centar Boljevac (Srbija), sa projektnim partnerom Opstina
Ciprovci (Bugarska). Ukupan budZet projekta je 502.440,41 evra, a period

implementacije je 18 meseci.

Ovaj projekat ima za cilj promovisanje boljeg razumijevanja i saradnje medu
partnerima, posebno u resavanju potreba mladih, poboljSanju njihovog kvaliteta
zivota i njihovoj pripremi za uspeh, kao i stvaranju jalih veza izmedu dve

partnerske opstine Boljevac i Ciprovci.

Ova publikacija je napravljena uz pomo¢ sredstava Evropske unije kroz Interreg
— IPA Program prekogranicne saradnje Bugarska-Srbija pod brojem CCI No
2014TC16I5CB007. Jedinstveno odgovorno lice za sadrzaj ove publikacije je
Opstina Ciprovci i ni na koji nacin ne moZe biti tumacen kao stav Evropske unije

ili Upravljackog tela programa.

Vodic¢ za lokalnu politiku razvijen je u okviru projekta “Osnova za bolju buducnost nase
omladine" No CB007.1.21.343, pod programom prekograni¢ne saradnje Interreg-IPA CBC
Bulgaria - Serbia Program, CCI Number: CCI 2014TC1615CB007
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Uvod

Najveca pretnja za dalji razvoj opstina Ciprovci i Boljevac je depopulacija,
Sto je uglavnom rezultat migracije mladih iz manjih naselja u vece gradove zbog

njihovih boljih mogucnosti prosperiteta.

Aktuelni demografski trendovi i sve veci stepen nezaposlenosti mladih
podsti¢u omladinsko preduzetnistvo da postane centar za diskusiju i razvoj lokalnih
politika. Odgovaranje na potrebe i prava mladih i njihovo osnazivanje je prioritet

opstine Ciprovci i opstine Boljevac.

Kako bi se reSio problem visoke nezaposlenosti mladih, Sto se smatra
glavnim razlogom za visoku migraciju mladih ljudi, potreban je novi fokus na
preduzetnistvo mladih. Nazalost, srpski i bugarski obrazovni sistemi i dalje ne
prepoznaju preduzetnistvo kao temu koju treba ukljuditi u redovni kurikulum, a
mladi ljudi u regionu nemaju mnogo znanja i vestina u pogledu preduzetnistva.
Svrha studija, analiza i seminara ovog projekta je prevazilazenje ove

neuskladenosti.

Mladim ljudima u ovom regionu ozbiljno nedostaju odgovarajuce prostorije
u kojima se mogu odrzati aktivnosti mladih. A opstinske vlasti Ciprovci i Boljevac
ulazu znacajne napore da zadovolje potrebe mladih, ali problem migracije je i dalje
u toku. Trenutno, Opstina Boljevac ima Kulturno-obrazovni centar (KOC) kao

odredeno mesto gde se odrzavaju aktivnosti omladine.

Nazalost, KOC ne zadovoljava potrebe mladih zbog loSeg stanja zgrade. Kao
rezultat toga, troskovi rada KOC-a su visoki i sam nije sposoban da obezbedi

mogucnosti za mlade ljude da obavljaju svoje aktivnosti.

Osim obrazovnih potreba mladih, opstina Ciprovci se takode fokusira na

zadovoljavanje potreba za poboljSanjem oblasti rekreacije, parkova i igralista kao
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joS jedan pristup poboljSanju kvaliteta Zivota mladih porodica i smanjenju

migracije mladih.

Predvidena rekonstrukcija KOC-a u Boljevcu i 2 igrali$ta u opstini Ciprovci
povecaCe angazovanje mladih u proizvodnim aktivhostima i obezbedice
najadekvatniji prostor za aktivnosti vezane za mlade ljude. Pored toga, seminari
za omladinsko preduzetniStvo, obuka i prakticna uputstva poboljSace kvalitet

Zivota mladih.

Da bi planirane aktivnosti bile Sto efikasnije za zadovoljavanje potreba
mladih u regionu u pitanju, ovaj vodi¢ za lokalnu politiku o omladinskom
preduzetnistvu je planiran i pripremljen. Dokument ¢e biti vazan doprinos
naporima regionalnih i lokalnih vlasti da razviju politike i programe za
promovisanje preduzetnistva mladih tako Sto Ce pruziti osnovu za otvaranje novih

radnih mjesta kroz razvoj, prosirenje i rast preduzeca kojima upravljaju mladi.

Vodic Ce biti razvijen za podrsku prekograni¢nog regiona Montana i ZajecCara
kako bi se stvorila efikasna politika za oslobadanje potencijala omladinskog
preduzetnistva. Vodi¢ ce takode biti vazan za donosioce odluka u nevladinim

organizacijama i razvojnim agencijama uklju¢enim u preduzetniStvo mladih.
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Glavni cilj Vodica

Glavni cilj Vodi¢a o lokalnoj
politici o preduzetnistvu mladih je
pruziti radne mere regionalnim i
lokalnim vlastima kako bi razvili
politike i programe za promovisanje
preduzetnistva mladih tako Sto ce
pruziti osnovu za otvaranje novih
radnih mjesta kroz razvoj, kojim
upravljaju mladi, kao i opsSte uslove

za zaposljavanje mladih.

Specificni ciljevi Vodica
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Postavljena su Cetiri specifi¢na cilja za pruzanje omladinskog preduzetnistva

i zapoSljavanja u regionu:

o Identifikacija mera za poboljSanje zaposljavanja mladih

e Ponuditi reSenja za podizanje kvaliteta mladih ljudi kao preduzetnika

i radne snage i osigurati odrzivost

e Promovisanje jednakih mogucnosti

e Podsticati preduzetnicki duh medu mladima

Vodic¢ za lokalnu politiku razvijen je u okviru projekta “Osnova za bolju buducnost nase
omladine" No CB007.1.21.343, pod programom prekograni¢ne saradnje Interreg-IPA CBC
Bulgaria - Serbia Program, CCI Number: CCI 2014TC1615CB007
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Ocekivani rezultati Vodica

Vodic¢ za lokalnu politiku o preduzetniStvu mladih fokusira se na postizanje

sledecih glavnih rezultata:

Formulisanje nacionalne i prekogranicne strategije preduzetnistva;
Optimizacija regulatornog okruzenja za preduzetnistvo mladih;
PoboljSanje preduzetnickog obrazovanja i razvijanje vestina mladih;
Olaksavanje razmene tehnologije i inovacija;

PoboljSanje pristupa finansijama;

Promovisanje svesti i umrezavanja

Direktni korisnici

Vodic¢ za lokalnu politiku o preduzetniStvu mladih aktivno ce se distribuirati

i koristiti od strane:

direktori direktorata,

generalni sekretari ministarstava,
gradonacelnici i zamenici gradonacelnika,
sekretarima opstina,

direktori sektora u agencijama,

zaposleni i drugi strucnjaci koji rade u oblasti mladih, obrazovanja i

zaposljavanja
predstavnici NVO-a koji rade sa mladima
Vodic¢ za lokalnu politiku razvijen je u okviru projekta “Osnova za bolju buducnost nase

omladine" No CB007.1.21.343, pod programom prekograni¢ne saradnje Interreg-IPA CBC
Bulgaria - Serbia Program, CCI Number: CCI 2014TC1615CB007
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e predstavnici preduzeca

e predstavnici obrazovnih institucija
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PREGLED REZULTATA STUDIJE I ANALIZE O
POTENCIJALU PREKOGRANICNOG REGIONA U

SMANJENJU EMIGRACIJE MLADIH
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U okviru projekta CB007.1.21.343 "Osnova za bolju buducnost nase
omladine" sprovedena je socioloska studija i analiza potencijala prekograni¢nog
regiona za smanjenje emigracije mladih. Glavna svrha ove studije i analize je da
pruzi detaljne informacije i razumevanje trenutnih migracionih kretanja mladih

identifikovanih kvantitativnim istrazivanjem.

a Istrazivanje ne ukljucuje samo
W

ekonomski razvoj dve opstine i
oblasti, vec i socioloske perspektive i
aspekte, mogucnosti obrazovanja,
uslove zivota i sve razloge za proces
migracije. Takode se bavi svim
‘ aspektima  Zivotnih  uslova u
prekograni¢cnom regionu i nastoji da
ih poveze sa rezultatima socioloskih
istrazivanja kako bi pronasla
direktne veze i efekte izmedu
ekonomskih, administrativnih i
zivotnih uslova u regionu, te stavove
i stavove mladih u vezi sa imigracijom i mogucnostima da se odluci za boravak i
zivljenje u regionu. Konacno, istrazivanje i analiza pruzaju vredne informacije i
mere za smanjenje broja mladih migranata politicarima i predstavnicima lokalnih
i regionalnih vlasti u donosenju odluka u oblasti politika za mlade, aktivnosti i

inicijative i druge zainteresovane strane

Studija i analiza pokazuju da Ce se mlada populacija izmedu 15 i 29
progresivho smanjivati, sa projektovanim smanjenjem od preko 23% do 2020.

godine. Narocito Ce to uticati na starosne grupe od 20 do 24 godine i 25-29 godina.

Preko 55% mlade populacije zivi u gradovima. Postoji tendencija za
najveci teritorijalni pokret u pravcu grada-grada. Kao i poslednjih godina, doslo do

novog porasta zelje za emigracijom medu mladima, posebno u dobi od 20-29
12
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godina. Pozitivho je da se obrazovna struktura emigracionog toka definitivno
menja - dominiraju mladi sa prosekom (11,9%) i nizim obrazovanjem (10,2%).
Veisokoobrazovani sve viSe vide Sanse i izglede za dobru materijalnu situaciju u

svojoj zemlji.

Iako postoji sve veci broj mladih u regionu koji zavrSe srednje obrazovanje,
u vecini slucajeva mladi ljudi nemaju prakti¢nog i profesionalnog iskustva nakon

zavrSetka Skolovanja i tesko je uci na trziste rada.

Potrebno je uloziti napore da se mladi ljudi iz Skole Skoluju na trziste rada
proSirenjem pripravnistva i prakse u realnom sektoru. Takode je korisno zadrzati
mlade ljude u regionu da poslodavci investiraju u obuku i kvalifikacije mladih

zaposlenih.

Ocenjujuci mogucnosti koriScenja drzavnih naknada za nezaposlenost ili
uslova rada i placanja u vetim gradovima i zemljama Evropske unije, mladi su
razoCarani platama u regionu i preferiraju da ne rade ili traze poslo vani. Iako je
za mnoge mlade ljude razvoj vlastitog posla atraktivna i prestizna prilika, vrlo mali

broj njih uspeva da realizuje sopstvene poslovne planove.

Stanovnistvo starosne dobi od 29 do 35 godina je iskljuceno iz vecine
programa i inicijativa za obrazovanje, zaposljavanje i finansiranje pocetnih
poslovnih inicijativa. S druge strane, nema dovoljno iskustva i vestina da iskoriste
druge mogucnosti za vec uspostavljene profesionalce ili postojece firme. Ovi jos
optereceniji uslovi josS vise podstiCu mnoge osobe starosti od 29 do 35 godina da
traze zaposlenje ili C¢ak privremeno zaposlenje u veCim gradovima i

zapadnoevropskim zemljama.

Region karakteriSe ekonomska zaostalost. Lokalno trziSte rada ostaje u krizi,
usporava rast prihoda i usporava uslove za poboljSanje zivota gradana.
Infrastruktura je u loSem stanju i pristup Internetu je vrlo ogranicen. Iako lokalne
vlasti dobijaju pretezno pozitivne procene svog rada od strane gradana i
preduzeca, a poresko okruzenje je povoljno, ovi faktori nisu dovoljni za povecanje

investicione aktivnosti preduzeca i privlacenje stranog kapitala.
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Drzavne, regionalne i lokalne vlasti su svesne nedostataka regiona i potrebe
za sprovodenjem politika, programa i inicijativa za poboljSanje ekonomske
situacije u regionu, privlacenje investicija i podrSke lokalnim preduzecima i

poboljSanje uslova zivota i ohrabrivanje mladih ljudi ostaju i razvijaju se u regionu.

Obrazovanje se smatra nezadovoljavajucim zbog niskog uspeha domacih
studenata i ogranic¢enog izbora srednjih Skola, struc¢nih koledza i nedostatka
univerziteta u regionu. Ovakav nedostatak se nadoknaduje postojanjem razlicitih
programa i projekata finansiranih od strane EU usmerenih na razvoj strucnih

vestina, prekvalifikaciju, obuku ugrozene populacije i drugo.

Sto se tice mogucnosti zapos$ljavanja u regionu, glavne ekonomske sfere u
kojima lokalno stanovniStvo moze naci zaposlenje su poljoprivreda, proizvodnja
vozila, proizvodnja hrane, racunarska i komunikaciona oprema, elektronika i
opticki proizvodi, kao i u sektoru usluga. Ovi uslovi odreduju potrebu struc¢njaka
da budu u precizno definisanim proizvodnim oblastima, Cije zahtevi vecini mladih
ne odgovaraju i za koje nisu toliko zainteresovani. Ne postoje savremene
medunarodne kompanije koje rade u oblasti IT tehnologije, inovativnih

komunikacija i drugih interaktivnih oblasti koje su trenutno popularnije medu

mladima i omogucavaju im ne samo da bolje razvijaju svoje potencijale i da se

.....

zarada u ovim sektorima.
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Kvalitet socijalnog okruzenja i Zivotne sredine u toj oblasti je pozitivho
ocenjen. Medutim, ne postoje raznovrsni i savremeni uslovi za provodenje
slobodnog vremena i zabave za mlade, kao i razvoj njihovog kulturnog Zzivota.
Stoga, pored atraktivnih mogucnosti za karijeru mladih u regionu, ne postoje

atraktivne mogucnosti za drustveni Zivot i zabavu.

Sve u svemu, dugorocna ulaganja i inicijative zemalja i preduzeca u
razvijanju trziSne konkurentnosti, privlacenju stranih firmi i pruzanju atraktivnijih
uslova rada uspjeli su da privuku znacajan deo mladih koji su otisli da studiraju ili
rade u inostranstvu. Za sada se ovaj efekat najviSe oseca u glavnim gradovima i
nekim vecim gradovima dveju zemalja. Ocekuje se da ¢e, uz dodatno podsticanje
ekonomija razlicitih regiona u Bugarskoj i Srbiji, takav efekat biti postignut i barem
u smislu cinjenice da ce mladi koji zive u njima vise voleti da ostanu i razvijaju se

i u njima imaju buducnost.

Statistike, politike i drugi uslovi predstavljeni iznad, analizirani i analizirani
pre nego Sto mladi u regionu sluze za analizu potencijala prekograni¢nog regiona
radi smanjenja migracije mladih. Generalno, iz prikazanih informacija moze se
zakljuciti da je glavni potencijal za privlacenje mladih kroz mogucnosti za strucno
usavrSavanje i razvoj u visoko specijalizovanim industrijskim sektorima,
postojanje mirnog okruzenja za zivot i Cistu prirodu, postojanje mnogih politika i
programa za mlade i njihovo odrzivo ukljuCivanje u ekonomski zivot. Medutim,
region ima problem privlacenja stranih investicija i savremenih kompanija da se
nadmecu sa uslovima rada i mogucnostima karijere kompanija u vecim gradovima.
PratecCi planirane opstinske planove i strategije regionalnog razvoja trebalo bi da
privuku takve investicije, ali za to je neophodno i aktivno ukljucivanje mladih ljudi,

koji predstavljaju kompetentnu i pozeljnu radnu snagu.

Rezultati statisticke i socioloske analize pokazuju da se mladi u regionu sve

viSe iseljavaju, a mnogi od onih koji su ostali tamo Zele da emigriraju u drugi grad

ili zemlju.
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Glavni razlozi za ove stavove su:

¢ Nedostatak mogucnosti za razli¢ito stru¢no obrazovanije;
¢ Nedovoljno zadovoljstvo naknade primljene u regionu;

e Nedostatak mogucnosti za kompanije u modernijim privrednim
sektorima koji rade na polju inovacija i informacionih tehnologija,

ukljucujuci inostrane firme;

e Nedostatak pristupa Internetu koji omogucava mladim ljudima da rade

na daljinu za kompanije iz drugih gradova ili zemalja;

e Nedostatak mogucnosti i podsticaja za mlade ljude da zapoc¢nu svoj
biznis
e Sadasnjost i o¢ekivanja mladih iz regiona da ce dobiti visu platu ako

emigriraju iz regiona

e Prema vecini mladih ljudi, pozitivha karakteristika regiona mogla bi biti

opusteni i zdravi uslovi Zivota.
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PREGLED TEKUCIH DEMOGRAFSKIH
TRENDOVA I EKSPLOZIJE NEZAPOSLENOSTI
MLADIH
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Demografski trendovi i hezaposlenost mladih u regiji
Montana

Od 31. decembra 2015. godine, stanovnistvo Montana regiona je 137.188,
Sto predstavlja 1,9% stanovnistva zemlje, Sto je na 18. mestu po populaciji. U
poredenju sa 2014. godinom, broj stanovnika Montane smanjio se za 2162 ili
1,6%. Muskarci su 67.227 (49.0%), a zene - 69.961 (51,0%) ili 1.000 muskaraca
- 1041 Zene.

s (Y

Proces starenja stanovnistva se nastavlja, Sto znaci povecanje relativnog
ucesca stanovnistva starosne dobi 65 i viSe godina i o¢uvanje ucesSca dece do 15
godina na nivou prethodne godine. Radno sposobno stanovniStvo na dan 31.
decembra 2015. godine bilo je 76.702 ili 55,9% Montana, 41.226 muskaraca i 35
176. Broj radnog stanovnistva je opao za 1.451 ili za 1,9% u odnosu na prethodnu

godinu.

U 2015. godini sve opstine u regionu imaju negativan prirodni rast. Najmanji
pozitivan koeficijent negativnhog prirodnog rasta je u opstini Montana - minus 9,2
%o, a najveca u - opstini G. Damjanovo - minus 36,5 %o i Chiprovtsi - minus 22,6
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%o. Znacajan uticaj na broj i strukture stanovnistva je i mehanicki rast, koji je i
za 2015. godinu negativan - minus 330 ljudi. Formirana je kao razlika izmedu broja

3875 ljudi smestenih u regiji Montana i 4205 ljudi koji su napustili pokrajinu.

Nasuprot opstim trendovima za zemlju, zaposlenost u regiji Montana naglo
se pogorsala u 2015. godini. Stopa zaposlenosti pala je na 53,7%, Sto je Cetvrta
najniza vrednost nakon Silistra (49,2%), Vratse (50,3%) i Targovishte (51,6% ),
sa prosekom za zemlju od 62,9%. Nezaposlenost pada sa 16,3% u 2014 na 8,2%
u 2015. godini, ali to je zbog kolapsa ekonomske aktivnosti stanovnistva, a ne
stvaranja radnih mesta. U 2015. godini 58,5% stanovnistva starosti 15-64 godina
je ekonomski aktivno sa 69,3% za zemlju. Izgledi za razvoj trzisSta rada takode ne
izgledaju obecavajuce u odnosu na nizak udeo stanovnistva sa univerzitetskim

obrazovanjem - 17,3%, sa u¢escem od 27,5% u zemlji.

Montana region znacajno zaostaje za prosecnim nivoima zemlje. BDP po

stanovniku u 2014. godini iznosio je 6611 leva, Sto je za 40% nize od proseka

zemlje.
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Demografski trendovi i nezaposlenost mladih u
Zajecarskom regionu

Prema najnovijim statistikama za region Zajecara, broj stanovnika je 111
331, dok je opstina Boljevac poslednja po broju stanovnika na tom podrudju - 11
761. Za region to je smanjenje za 1493 u odnosu na 2015. godinu Prema tome,
po broju stanovnika podrucje Zajecara je na 7. mestu u regionu Jugoisto¢na Srbija
(region pokriva ukupno 9 okruga).

U ovoj oblasti, kao i u Montani, postoji starenje stanovnistva, jer je
stanovnistvo starosne dobi od 18 do 84 godine 80% stanovnistva, a mladi od 15
do 29 godina su 16,606 ili samo 14%.

U 2016 - oj, 2870 ljudi je
emigriralo iz juzne i istocne
Srbije, a skoro 63% ovih
emigranata (1814 Iljudi) su iz
regiona Zajecara. Mladi iz ove
‘: regije, kao i oni iz susedne
- Sumadije i Zapadne Srbije,
uglavnom emigriraju u
beogradski region sa pozitivhim
mehanickim rastom je juzno-

backi okrug.

Po nivou ekonomskog
razvoja, region Zajeébara je jedno od poslednjih mesta u zemlji sa niskim
doprinosom BDP-u, malom broju zaposlenih i po niskim primanjima. Starenje
stanovnistva dovodi do velikog broja nezaposlenih - preko 68.000 ljudi. Aktivno
stanovnistvo obuhvaceno trziStem rada je samo 51 506 ljudi. Distribucijom
starosne dobi, najveca grupa nezaposlenih jeste ona izmedu 30 i 54 godina (59%),

od kojih su vecina zene.
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Gledajuc¢i na prosecne nivoe plata za zemlju i za beogradski region,
primecujemo da postoje znacajne nepovoljne razlike izmedu prosecnih nivoa u
zemlji, one u razvijenim regionima oko glavnog grada i manjih podrucja i opstina
kao Sto je region Zajecar i Opstina Boljevac. Prosec¢na plata za zemlju u prvoj
polovini 2017. godine iznosi 67 857 dinara (1 112,86 leva), za Beogradsku oblast
- 84 054 dinara (1 378,50 leva), Zajecarski region - 53 857 dinara (883,26 leva),
Opstina Boljevac - 53860 RSD (883,35 leva).
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Opste karakteristike mladih ljudi u regionu

Statistika dve zemlje pokazuje
da ce se mlada populacija starosne
dobi od 15 do 29 godina progresivho
smanjivati, sa projektovanim
smanjenjem od preko 23% do 2020.
godine. Narocito, to cCe uticati na
starosne grupe od 20 do 24 godine i

25-29 godina.

Preko 55% mlade populacije
Zivi u gradovima. Postoji tendencija za

najveci teritorijalni pokret u pravcu

Znacajno

grada-grada. manji i

relativni udeo predstavlja migracioni
tok u pravcu sela-sela. Broj ljudi koji
su se preselili iz sela u gradovima je
veCi nego u suprotnom pravcu "grad-

selo".

Posle velikog pada tendencija
emigracije u periodu od 2002. do

2006. godine, poslednjih godina

postojao je novi porast zelje za
emigracijom medu mladima, posebno
u dobi od 20 do 29 godina.
Zabrinjavajuce je da svaka osma
mlada osoba ima odredene namere u
bliskoj buducnosti da emigrira. Vise
od Cetvrtine mladih u zemlji jasno je
zainteresovano za privremenu radnu
migraciju u inostranstvo. Pozitivno je
da se obrazovna struktura
emigracionog toka definitivho menja -
dominiraju mladi sa
(11,9%) i nizim

(10,2%). Nadzornici sve vise vide

prosekom

obrazovanjem

Sanse i izglede za dobru finansijsku
situaciju u zemlji, a samo 7,5%
izjavljuje spremnost za odlazak u
inostranstvo. Najveci je udeo mladih
koji rade sa kracim radnim vremenom
(56,85) ili nezaposlenih (48,1%).

Iako postoji sve veci broj
mladih u regionu koji zavrSe srednje
obrazovanje, u vecini sluc¢ajeva mladi
ljudi nemaju prakti¢nog i
profesionalnog iskustva nakon
zavrSetka Skolovanja i tesko je uci na

trziste rada.
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Potrebno je uloziti napore da se
mladi ljudi na trzistu rada glatko
pomeraju na trzisSte rada prosirenjem
pripravniStva i prakse u realnom
sektoru. Takode je korisno zadrzati
mlade ljude u regionu da investiraju
poslodavci u obuku i kvalifikacije

mladih zaposlenih.

Ocenjujuci mogucnosti
koriScenja drzavnih naknada za
nezaposlenost ili uslova rada i
placanja u vecCim gradovima i
zemljama Evropske unije, mladi su
razoCarani platama u regionu i
preferiraju da ne rade ili traze posao

van.

Mladi postaju potencijalni
resurs zaposljavanja u SiVOj
ekonomiji. Nedovoljne profesionalne
vestine i prakse u stvarnom
okruzenju, kao i nemogucnost
profesionalnog izbora ucenika iz
najranijeg uzrasta, primoravaju neke
od diplomiranih studenata da zapoc¢nu
"prvi moguci posao", najceSce u
oblasti usluga, trgovine gde se ne

zahtevaju posebni uslovi rada.

Za mnoge mlade ljude,
posedovanje i razvoj sopstvenog

privatnog biznisa je znak inicijative i
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preduzetnickog duha. Ali uprkos
velikoj  zelji mladih i raznim
projektima i programima za razvoj
preduzetnickih vestina i finansiranje
inovacijskih aktivnosti, pocetak
poslovanja, jos slicno implementirani

slicnih poslovnih poduhvata ima malo.

Jedna starosna grupa koja nije
uklju¢ena u  definiciju  mladih
definisanih u statistickim i
programima podrske je populacija od
29 do 35 godina. Nazalost, to su ljudi
koji joS uvek nisu bili u mogucnosti da
profesionalno rade i traze bolje
mogucnosti u njihovom trenutnom
obrazovanju i mogucnostima za
zaposSljavanje. Ali  ovi ljudi su
iskljuceni iz veCine programa i
inicijativa za obrazovanje,
zaposljavanje i finansiranje pocetnih

poslovnih inicijativa.

S druge strane, oni nemaju
dovoljno iskustva i vestina da
iskoriste druge mogucnosti za vec
uspostavljene profesionalce ili
postojece firme. To su i ljudi koji u
vecini slucajeva imaju porodice i
dodatne troskove koji su povezani sa
njima. Ovi joS optereceni uslovi jos

viSe podsti¢u mnoge osobe starosti od
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29 do 35 godina da traze zaposlenje gradovima i zapadnoevropskim

ili Cak privremeno zaposlenje u vecim zemljama.
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Glavne ekonomske sfere u
kojima lokalno stanovnistvo moze
naci posao su poljoprivreda, rudarstvo
i proizvodnja, proizvodnja vozila,
proizvodnja hrane, racunarska i
komunikaciona oprema, elektronika i
opticki proizvodi, kao i u sektoru

usluga.

Celi region karakteriSe niska
ekonomska i investiciona aktivnost i
nedostatak aktivhog interesovanja
investitora. U regionu su aktivne dve
glavne grupe kompanija - mikro
preduzeta i velike industrijske
kompanije. Obe grupe predstavljaju
nepriviaénu  priliku za rad i
profesionalni razvoj mladih [judi.

Mikro-kompanije koje

nemaju

Bulgaria - Serbia

EUROPEAN UNION

tehnoloski napredak, inovativnost i
konkurentnost, i imaju manji doprinos
povecanju zaposlenosti. Sa svoje
strane, velike industrijske firme su
tehnoloski zastarele, zahtevaju visoko
specijalizovane ekspertize i ne
pruzaju mnoge mogucnosti za rast

karijere.

Uspostavljena poslovna
struktura u regionu usporava razvoj
tercijarnog sektora usluga (npr.
Trgovina, transport, turizam, hrana,
itd.), Kao i sektor znanja i inovacija.
Ove (Cinjenice pokazuju nedostatak
inovativnih elemenata koje koriste
trenutni preduzetnici, Sto je faktor

gubitka interesa za trazenje posla na
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terenu od strane naprednih i

ambicioznih mladih ljudi.

JoS od 2013, Montana je
postala podrucje sa najnepovoljnijim
odnosom izmedu akumuliranog PES-a
i lokalnog stanovnistva. U 2014.
godini prijavljen je TIP od skoro 4
miliona evra, sto znadi da, u odnosu
na stanovnistvo, njihova vrijednost je
247,5 evra / osoba, Sto je viSe od 12
puta nize od proseka zemlje. Montana
je takode jedna od tri oblasti (zajedno
sa Vidinom i Pernikom) gde troskovi
preduzeCa za sticanje materijalnih
osnovnih sredstava u 2014. godini
iznosi manje od 1000 BGN po
stanovniku prosecne godisnje
populacije u proseku 2786 BGN po
osobi za drzavu. Za razliku od drugih
manje razvijenih podrucja kao sto su
susedne Vidin i Lovec, opstine u regiji
Montana ne uspevaju prevazilaziti
prosek za zemlju tempom apsorpcije
evropskih fondova.
statistickih

direktnim

Trenutno nema
podataka o stranim

investicijama u regionu Zajecara, ali

inwerreg-iFACoC
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prema ukupnim investicijama
kompanija u sporazumu o slobodnoj
trgovini, objektima, zgradama i
opremi evidentno je da su ekstremno
niske u odnosu na one u zemlji - samo
0,47 % ukupnih investicija u zemlji.
Investicije su takode znatno nize od
onih u vodecoj ekonomskoj oblasti u
zemlji - u regionu Beograda (samo
1,17% ulaganja u ovu oblast). Najveci
deo ovih investicija je u proizvodnom
sektoru, a zatim rudarska industrija, a
najniza u turistickim uslugama, a
naroCito u smestaju i ugostiteljstvu.
Sve viSe drzavnih i evropskih
programa identifikuju probleme
regiona sa ekonomskim razvojem i
privlaCe investicije i pokusSavaju da
atraktivnost

stimuliSu privrednih

investicija ponudivsi razliCite
preference kompanijama koje zele da
rade svoj posao tamo. Pored toga,
planirane  opstinske  planove i
strategije regionalnog razvoja bi
trebalo da privuku takve investicije,
ali za to je neophodno i aktivno
angazovanje mladih da predstavljaju

kompetentnu i pozeljnu radnu snagu.
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Rastuci problem nezaposlenosti

mladih i nedostatak osoblja sa
neophodnim prakti¢nim
obrazovanjem i profesionalnim

kvalifikacijama doveli su drzavne i
regionalne vladine agencije,
administracije i druge da traze i
primjenjuju razliCite  politike i
programe za podsticanje
zaposljavanja i razvoja poslovanja u

regionu.

U regiji Montana postoje
razli¢iti programi koje finansira
Evropska unija i drzavni budzet za
podsticanje zaposljavanja pojedinih
starosnih grupa, dugorocno
nezaposlenih, ljudi bez kvalifikacija ili

drugih. Sli¢ni programi su:

e Sema zaposljavanja mladih -
uglavhom je imala za cilj da
pomogne kompanijama da
otvore nova radna mesta za
mlade ljude

¢ Nacionalni program
"Aktiviranje neaktivnih osoba"
- Aktiviranje i ukljucCivanje
neaktivnih na trziSte rada,
ukcéujuéi i obeshrabrene i
nezaposlene putem

individualne i grupne primene
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alata i usluga za privlacenje i
motivaciju da se upiSu u
evidenciju Nacionalne sluzbe za
zapoSljavanje i  podstaknu
njihovo ukljucivanje u obuku i /
ili zaposljavanje.

Nacionalni program Melpomena
- Povecanje zaposlenosti
otvaranjem poslova za podrsku
pozorisStu u Bugarskoj.
Program za pokretanje karijere
- Glavni cilj programa je
pruzanje mogucnosti za
zaposljavanje nezaposlenih
mladih koji su zavrsili srednje il
visoko obrazovanje kako bi se
olakSala tranzicija izmedu

obrazovanja i zaposSljavanja.

U Srbiji postoji nekoliko
aktivnih programa podsticaja
na trzistu rada koji su stvoreni
direktno za povecCanje broja
radnih mesta za mlade (do 30
godina starosti). Prvi od njih je
program "Prva Sansa" Kkoji
podrzava zaposljavanje
nezaposlenih mladih, stvorenih
kao odgovor na rastucu

nezaposlenost mladih.
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Ovaj program sadrzi dve
komponente: profesionalnu
podrsku mladima i
zaposljavanje. Druga mera
stvorena direktno za podrsku

zaposljavaniju mladih je

cccccccccccc

Bulgaria - Serbia

subvencija za obavezne

doprinose.  Poslodavci  koji
zaposljavaju mlade do 30
godina imaju pravo na

finansijsku pomoc iz ove mere.

Trebali bismo pomenuti i tri
projekta koji podrzavaju mobilnost
mladih ljudi na trzistu rada. To
ukljucuje: uklju¢ivanje ugrozenih
grupa na trziste rada; Promovisanje
zaposljavanja mladih i Zaposljavanje i
migracija mladih. Ovi projekti se
realizuju u saradnji sa Nacionalnom
sluzbom za zaposljavanje,
agencijama UN i vladama zemalja
donatora. Rezultati svih projekata su

regionalno finansirani i ciljani su mladi

sa manjim mogucnostima. Realizaciju

projekata podrzavaju regionalne

ogranke Nacionalne sluzbe za
zaposljavanje u Beogradu, Novom
Sadu, Vranju, Nisu i Jagodini. KljuCne
aktivnosti projekata su:

obezbedivanje obuke, priprema

mladih  ljudi za  zaposljavanje
(preovladujuca aktivnost),
administriranje subvencija za

samozaposljavanje i subvencije za
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nezaposlene mlade ljude sa

invaliditetom.

Osim projekata koji pruzaju
direktno finansiranje zaposljavanja i
razvoja poslovanja u obe zemlje,
usvojene su razlicite nacionalne,
regionalne i opstinske strategije
usmerene na razvoj poslovanja,
ekonomskog i socijalnog okruzenja i
mladih ljudi. Generalno, sve
nacionalne, regionalne i opstinske
strategije u Bugarskoj imaju za cilj
obezbedivanje odrzivog evropskog
razvoja mladih ljudi. Cilj je povecanje

ekonomske aktivnosti, poboljSanje

konkurentnosti i ekonomske
aktivnosti, poboljSanje kvaliteta
ljudskog kapitala i potpunije

iskoriStavanje potencijala rada.

Politicki okvir u Srbiji odreduje

Nacionalna strategija zaposljavanja

inwerreg-iFACoC
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za period 2011-2020. Ova strategija
je usmerena ka ispunjavanju

prioriteta utvrdenih planovima
ekonomskog razvoja Srbije za 2020.
godinu kako bi se stimulisao rast
investicija i izvozno orijentisanih
privrednih sektora. Sa druge strane,
politike  zaposSljavanja  definisane
novom strategijom zaposSljavanja u
Srbiji su usko povezane sa
strategijom EU 2020 kako bi se
koordinisali nacionalni strateski ciljevi
za zaposljavanje i rast u okviru EU.
Posebno, prioriteti imaju za cilj
povecCanje zaposljavanja ugrozenih
grupa, ukljucujuci i mlade, kao i
povecanje zaposlenosti u manje
razvijenim regionima, poboljsanje
ljudskog kapitala kroz promociju
daljih programa obrazovanja i obuke i

implementaciju aktivnog trzista rada.
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Sposobnost dobijanja adekvatnog obrazovanja koja zadovoljava i interese
mladih ljudi i potrebe kompanija u regionu pomaze mladim ljudima da biraju svoj
profesionalni put. Nazalost, u regionu nema postojecih univerziteta, ali mladi imaju
veliki izbor srednjih stru¢nih skola koji ih usmeravaju na odredeni zanat. Razliciti
fondovi i programi takode podrzavaju razvoj profesionalnih kvalifikacija mladih i

pruzaju znacajnu podrsku u trazenju posla.

WY

Jedno od glavnih pitanja koja utiCu na obrazovni sistem u obe zemlje je
naglasak na pamcenje kritickog razmisljanja, resavanja problema i timskog rada.
Kao rezultat toga, postoji malo korelacije izmedu obrazovanja koje mladi dobijaju
i zahteva trzista rada. Prevazideni profesionalni profili i nedostatak dovoljne obuke
i razvoja vestina ostavljaju mlade diplomce koji nisu spremni za trziste rada.
Nedostatak karijernog vodenja i karijerno vodstvo cini mlade ljude manje

sposobnim da preduzmu aktivne odluke u razvoju karijere ili stvarno razmisljaju o
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mogucnostima zaposljavanja. Nakon diplomiranja, mnogi mladi ljudi shvate da im

ne nedostaje ¢ak i osnovno znanje o tome kako se takmiciti na trzistu rada.

Da bi prevazisli ovaj "jaz", programi i organizacije neformalnog obrazovanja
teze povecanju zaposljivosti mladih tako Sto pruzaju programe prekvalifikacije i
vanskolski profesionalni razvoj. Civilni sektor je posebno aktivan u ovom pogledu,
nudeci razne programe usmerene na podsticanje preduzetnistva, kao i pruzanje

karijernog vodenja. Drzavne institucije se takode trude u oblasti predkvalifikacije.

U obrazovnom sistemu regije Montana, opSte obrazovanje, dopunjeno
specijalizovanim Skolama (jezikom, prirodno-matematickim, itd.) Strukovnim
Skolama zadrzava broj - 12 strucnih srednjih Skola. Struc¢ne Skole se nalaze u 9
opstina, od kojih najveci broj zivi u gradovima Montana i Lom. Osim obrazovanja
koje nude i Skole i srednje Skole u toj oblasti, uspostavlja se Centar za vodenje
karijere, koji ima za cilj da uspostavi mrezu centara u regionu kako bi pruzio
informacije o profilima obrazovanja, zanimanja i specijalnosti u srednjem
obrazovanju tercijalne Skole i univerziteta; pruziti savete ucenicima o izboru

obrazovanja i karijere; kao i povezivanje Skola i trzista rada.

Takode funkcionisu razliciti
fondovi i programi koje finansira
Evropska wunija kako bi stimulisali i
organizovali obuke i inicijative za
podsticanje stanovnistva da poboljsaju
svoje kvalifikacije i pronadu posao.
Popularni programi su: "Unapredenje
zaposljivosti nezaposlenih osoba kroz
povecane profesionalne i kljucne
kompetencije"; "Mogucnost uspeha";
Novi horizonti; "Kvalitativna radna snaga

- stabilno trziste rada" i drugi.
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Skole u Zajecarskom okrugu omogucavaju mladim ljudima da zavrde
osnovno ili stru¢no obrazovanje u odredenim tehnoloSkim podrucjima. Vecina
mladih ljudi preferira tehnicko stru¢no obrazovanje, verovatno zbog mogucnosti
zaposlenja u industrijskim i proizvodnim preduzec¢ima u toj oblasti i u obliznjim
vecim gradovima. Jedina obrazovna institucija koja pruza mogucnosti za visoko
obrazovanje je Fakultet za menadzment na Univerzitetu u Beogradu, Megadrend
u Zajecaru. Kao i region Montane, mladi u regionu Zajecara mogu imati koristi od
razliCitih programa stru¢nog usavrSavanja i prekvalifikacije koje organizuju
Ministarstvo omladine i sporta, UN i privatne organizacije. Takav program je, na
primer, "Mladi su zakon", dok razne organizacije koje rade sa mladima - Nacionalni
omladinski savet Srbije; Nacionalna asocijacija omladinskih lekara; Omladinske

usluge; Nemacko drustvo za medunarodnu saradnju u Srbiji; Mladi talenti i drugi.
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Da bi razvili politike i programe usmerene na podsticanje i podrsku
preduzetnistvu mladih, regionalne i lokalne vlasti, kao i nevladine organizacije u
regionu, mogu pratiti primere i prakse iz projekata i inicijativa kako u

panevropskim tako i u drugim zemljama Evropske unije.

Politike i najbolje prakse na evropskom nivou

Na evropskom nivou, vecina inicijativa za promociju kreativnosti mladih i
promovisanje preduzetnistva poti¢e od politika obrazovanja i obuke. Plan razvoja
preduzetnistva, usvojen 2004. godine, pruza strateski okvir za podsticanje
preduzetnistva i sadrzi mere za promovisanje preduzetnickog razmisljanja i
podsticanje mladih da se razviju u oblasti preduzetnistva. Potom je u martu 2005.
promocija preduzetniStva mladih postala klju¢ni element Evropskog pakta za
mlade, a 2006. godine Komisija je pokrenula Lisabonsku agendu za promovisanje
preduzetni¢ckog razmisljanja kroz obrazovanje i obuku uz aktivniju ulogu u

preduzetnickoj kulturi u obrazovanju Evropska komisija, 2006).

Da bi prepoznali i prevazisli barijere sa kojima se suocavaju preduzetnici,
Zakon o malom biznisu usvojen je 2008. godine. Zakon postavlja principe kojima
Ce se drzave cClanice usmeravati u sprovodenju politika koje bi mogle podrzati
start-up i za mlade i za starije preduzetnike. U okviru implementacije Akta o malom
biznisu, mnoge drzave ¢lanice uvode programe preduzetniStva u nastavne planove
i programe kako bi podstakle preduzetnicke vestine i stavove medu mladima kako
bi ih bolje upoznali sa mogucnoscu zapocinjanja sopstvenog biznisa. Rezolucija
Saveta iz novembra 2009. godine o okviru za evropsku saradnju u oblasti mladih
govori i o podrsci mladih za ulazak na trziste rada, kako za poslodavce, tako i za
zaposlene. Podrska za preduzetniStvo mladih kroz obrazovanje, finansije i

mentorstvo se predlaze drzavama clanicama.
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EUROPEAN UNION

U martu 2010. godine priznanje preduzetnistva i samozaposljavanja bilo je
kljuéno za postizanje pametnog, odrzivog i inkluzivhog rasta u okviru strategije
Evropa 2020. godine. U tom smislu, uklju¢ivanje inovacija i preduzetnistva u
obrazovanje prepoznato je kao nacin podsticanja relativho niskog nivoa
preduzetnistva u EU. Strategija Evropa 2020 pozvala je na povoljnije okruzenje za
preduzetnistvo i za promovisanje preduzetnicke kulture i razmisljanja. Pored toga,
u Evropskom socijalnom fondu (ESF) se poklanjaju posebni napori kako bi se
pomoglo zenama preduzetnicima, ugrozenim grupama i osobama sa invaliditetom

koji su zainteresovani za osnivanje sopstvenog biznisa.

Vaznost omladinskog preduzetnistva ponovo je istaknuta u
Komunikacijskom komitetu za 2012. godinu. U cilju oporavka bogatstva posla kroz
paket zaposljavanja kao odgovor na krizu nezaposlenosti mladih (Evropska
komisija, 2012). Komisija je naglasila vaznost promovisanja preduzetnickog duha
i potrebe za laksim pristupom mladim ljudima za pocetak finansiranja i usluga kako
bi im omogucili da svoju kreativhost pretvore u posao. Kao rezultat paketa
zaposljavanja, ponovo u 2012. godini, Komisija je pokrenula paket zaposljavanja
mladih, koji ukljucuje i garanciju za mlade. Akcije i intervencije u okviru Garancije
za mlade uklju€uju pruzanje kontinuiranog mentorstva za preduzetnistvo za mlade

ljude, koje moze podrzati ESF.
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EU Inicijativa za garanciju za mlade EU formalno je usvojilo Vece ministara
EU aprila 2013. godine, a potvrdio je Evropski Savet u junu te godine. Kao sto je
navedeno u zvanicnoj belesci (14/571) objavljenoj od strane Evropske komisije u
okviru Garancije za mlade, drzave clanice bi trebalo da obezbede da mladi mladi
od 25 godina mogu u roku od Cetiri meseca napustanja Skole ili gubitka posla da
pronadu odgovarajuci posao za njihovo obrazovanje, vestine i iskustvo, ili sticanje
obrazovanja, vestina i iskustva potrebnih za rad u buducnosti kroz staziranje,
praksu ili kontinuirano obrazovanje. "Mere za garanciju za mlade mogu se kretati
od pruzanja obuke kako bi se pomoglo mladim ljudima da se upiSu u dalje
obrazovanje ili da pruze odredene prakse, praksu ili poslove. Ova inicijativa

finansira ESF uz dodatnih 6 milijardi evra inicijative za zaposljavanje mladih.

=

Jedan od specificnih ciljeva Omladinske garancije je promovisanje
preduzetnistva mladih i pruzanje vece dostupnosti start-up sluzbama podrske.
Preporuka Saveta EU navodi da Ce "promovisanje preduzetnistva, pruzanje rane
podrske i usluge mikrofinansiranja i uspostavljanje Sema za ostvarivanje naknada
za nezaposlenost u start-up grantovima imati vaznu ulogu za milade ljude".
Konkretno, u skladu sa Preporukom 19, Vece navodi da Garancija mladih mora

"pruziti viSe pocetnih usluga podrske i podiCi svest o Sansama i perspektivama
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samozaposljavanja, ukljuCujuci i kroz blisku saradnju izmedu sluzbi za

zaposljavanje i fondova za finansiranje (mikro).

Evropska komisija je 2013. godine objavila svoje saopstenje o Akcionom
planu za preduzetnistvo 2020 (Evropska komisija, 2013). Dokument predlaze
odluc¢nu akciju za otklju¢avanje evropskog preduzetnickog potencijala i uklanjanje
postojecih prepreka preduzetnistvu. Ove akcije su grupisane pod tri stuba podrske:
obrazovanje i obuka; stvaranje okruzenja u kojem preduzetnici mogu uspevati; i
razvijanje modela i dostizanja specificnih grupa koje ne mogu iskoristiti svoj
potpuni preduzetnicki potencijal. Ponovo u 2013. godini, uz Paket socijalnih
investicija, Komisija naglasava potrebu da se prioritizuju investicije kako bi se
mladim ljudima i Zenama omogucio puni doprinos ekonomiji i drustvu. Ovo se
moze desiti kroz socijalnu ekonomiju i socijalno preduzetnistvo. Konacno, i u istom
pravcu kao i Akcioni plan za preduzetnistvo 2020, Komisija predlaze Strategije za
preduzetnistvo mladih (IES) u cilju povecanja broja mladih preduzetnika u Evropi.
Projekat, finansiran od strane Evropskog fonda za regionalni razvoj, fokusiran je
na nove metode pregleda politike vezane za preduzetnistvo mladih i razmenu
dobre prakse izmedu regiona i drzava cClanica. Isto tako, Erasmus za mlade
preduzetnike (EIE) je program razmene EU koji ambicioznim preduzetnicima pruza

mogucnost ucenja od drugih preduzetnika u drugim drzavama clanicama.
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Nemacka

Nemacka je dobar primer modela za finansijsku podrsku mladim
preduzetnicima. Model se implementira u dva nacionalna projekta "Buduce

pomoci" (Uberbruckungsgeld) i "Pocetne subvencije".

"Buduca pomoc" je program za finansijsku podrSku novim preduzetnickim
idejama. Kandidati koji imaju pravo da se takmice za sredstva iz ovog programa
su nezaposleni najmanje Cetiri nedelje u trenutku podnosenja zahteva i razvili
kvalitetan poslovni plan koji su odobrile regionalne privredne komore. Finansijska
podrska traje Sest meseci. On pokriva zakonske poreze i doprinose, kao i troskove
zarada nezaposlenih. Kada se odobri poslovni plan, ucesnici dobijaju subvenciju
(jednaku onoj koju odobrava nezaposlenim licima) Sest meseci, plus dodatne

naknade u vidu 68% doprinosa porezu i troSkovima doprinosa u tom periodu.

"PocCetne subvencije" predstavljaju oblik finansijske podrske preduzetnicima
sa novim poslovnim idejama. Uslov podobnosti je pozitivha ocena poslovnog plana
i zahtev za redovno placanje obaveznog penzijskog i zdravstvenog osiguranja.
Finansiranje se obezbeduje u okviru programskog perioda, dok prihod

41

Vodic¢ za lokalnu politiku razvijen je u okviru projekta “Osnova za bolju buducnost nase
omladine" No CB007.1.21.343, pod programom prekograni¢ne saradnje Interreg-IPA CBC
Bulgaria - Serbia Program, CCI Number: CCI 2014TC1615CB007




inwerreg-iFACoC
Bulgaria - Serbia

preduzetnika u ovom periodu iznosi manje od 25.000 evra. Prijava se moze
obnoviti svake tri godine. Posle usvajanja poslovnog plana, ucesnici u programu
dobijaju mesecnu nadoknadu od 600 evra u prvoj godini. U drugoj i trecoj godini
ucesnici dobijaju izmedu 360 i 240 evra mesecno. Isplate se obustavljaju kada

preduzetnik zaraduje 25.000 evra.

U 2016. godini uveden je novi subvencioni program pod nazivom
"Grundungszuschuss", koji kombinuje dva programa subvencija. Ovaj integrisani
program placa preduzetnicima minimalnu platu (inale placenu od strane
nezaposlenih) plus 300 € mesecno za socijalne doprinose u devetomesecnom
periodu. Posle ovog perioda, placanje od 300 EUR moze se produziti za Sest meseci
ako se preduzece razvija i postaje glavni izvor prihoda za preduzetnike (na osnovu

procene posebne komisije).

Biznis inkubator "Start-up Garage" je kreiran u Hamburgu za podrsku
mladim ljudima u kreativhim industrijama. Inkubator pruza mnoge oblike
finansijske i nefinansijske podrSke preduzetnicima. Kandidati moraju biti
nezaposleni mladi do 35 godina. Program podrske traje do Sest meseci i ukljucuje
slobodan radni prostor za do 45 mladih preduzetnika. Preduzetnicke ideje
podrzavaju se u sledec¢im oblastima: muzici, filmovima, dizajnu, televiziji,
arhitekturi, oglasavanju i razvoju softvera i video igricama. Preduzetnici se
prijavljuju sa svojim poslovnim planovima i imaju pravo da dobiju maksimalni
pocetni kapital od € 5,000. Suma od 500 do 5.000 evra se nudi uz niske kamatne
stope. Krediti se odobravaju ne samo na osnovu kriterijuma poslovnog plana vec
i na osnovu inovacija projekta. Pored finansijskih sredstava i slobodne upotrebe
prostora za odredeni vremenski period, glavna komponenta ove podrske je strucni
savet strucnjaka, obuka i nedeljni seminari na razli¢ite teme. Pored besplatnog
osnovnog konsaltinga za preduzetnike, dodatna obuka je dostupna po ceni od 10
evra po satu do 12 nedelja i dostupna je u oblastima kao Sto su oglasavanje i

distribucija, racunovodstvo, poslovna administracija i drugo.

Ovaj razvojni centar je dobro povezan sa poslovnom zajednicom kroz

mrezu profesionalaca koji pruzaju edukaciju, organizuju seminare i obuke. Takode
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je povezan sa mrezom inkubatora u drugim nemackim gradovima. Statistika
pokazuje da skoro 90% izabranih kandidata uspe da vodi svoje poslovne projekte,
a 80% uspeva zadrzati svoje poslove nakon Sest meseci, Sto je i vremenski period

trajanje podrske.

Finska

Finski ministar obrazovanja je 2004. godine pokrenuo sveobuhvatnu politiku
obrazovanja za preduzetnistvo - Irittajiskasvatus. Ova politika je revidirana 2009.
godine i produzena je do 2015. Trening za preduzetnistvo je snazno podrzan od
strane finskog Ministarstva prosvete, koji podstiCe finske Skole da podsticu
obrazovanje za preduzetniStvo u nastavhom planu i programu. Osim toga,
obrazovanje za preduzetniStvo se smatra nacionalnim programom, iako je
predvideno da se nakon 2015. godine odgovornost za preduzetnicko obrazovanje

prenese na lokalne i regionalne vlasti.
Najvazniji ciljevi preduzetnickog obrazovanja u Finskoj su:

e stvaranje preduzetnicke kulture i klime pogodne za preduzetnistvo medu

mladima koji ucestvuju u obrazovnom sistemu;

. podsticu preduzetnicke
vestine medu mladima, shvacene u
Sirem smislu, koje se odnose na
osnivanje i upravljanje sopstvenim

preduzeCima ili na  proaktivno

ponasanje u postojecoj kompaniji. U
tom smislu, posebna paznja se
posvecuje preduzetnistvu kao realnoj
karijernoj opciji i podizanju vestina
onih koji zele da uspostavljaju

sopstveni biznis. Preduzetnicko

obrazovanje se proteze na razlicite
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nivoe obrazovanja - od osnovnog i srednjeg obrazovanja do stru¢nog obrazovanja,
tehnickog obrazovanja i univerziteta. Razli¢iti ciljevi su dodeljeni razli¢itim
obrazovnim nivoima. Osnivanje Finskog sistema obrazovanja za preduzetnistvo
prvobitno je izgradeno tokom osnovhog obrazovanja (6-12 godina). Glavni ciljevi
u ovoj fazi su razumevanje preduzetnistva kao zajednickog koncepta i podsticanje
njihove spremnosti da preuzmu odgovornost, ucvrScuju samopostovanije

studenata i podsti¢u se da uspesno komuniciraju s drugima, ukljucujuci i tim.

U srednjem obrazovanju (12-16 godina), glavni ciljevi Finskog sistema
obrazovanja za preduzetnistvo su jacanje sposobnosti u¢enika da ucestvuju i uticu
na drustvo na razli¢ite sfere stanovista (politicke, ekonomske, kulturne itd.) U Siroj
perspektivi ( lokalni, nacionalni, evropski i globalni). U ovoj fazi, fokus je na
razumevanju vrednosti rada, znacaju samomotivacije, autonomije i uloge koju

preduzetnistvo moze igrati u drustvu.

Preduzetni¢ko obrazovanje ima specifi¢niji i ciljani pristup tokom stru¢nog
obrazovanja (16-19 godina). U ovoj fazi, studenti se podsti¢u da razvijaju ideje
vezane za kompanije, naglasavajuci saradnju sa spoljnim preduzecima i drugim
zainteresovanim stranama i mrezama. Svi programi stru¢nog obrazovanja i obuke
u Finskoj ukljucuju najmanje pet kredita (studijske nedelje) u preduzetnistvu i
poslovnim studijama. Konacno, na univerzitetskom i politehnickom nivou,
obrazovanje za preduzetnistvo je prvenstveno namenjeno podrsci i usmeravanju
onih ucenika koji imaju ideju o osnivanju sopstvenog preduzeca na osnovu

iskustava stecenih tokom njihovog univerzitetskog ili politehni¢ckog obrazovanija.

Glavna metodologija koja se koristi za podrsku obrazovanju preduzetnistva
zasniva se na "ucenju kroz rad", fokusirajuCi se na uclenje zasnovano na
aktivnostima, reSavanje problema i timski rad. Dobar primer ovakvog pristupa je

projekat Me & MiCiti koji se bavi finskom decom iz 6. razreda (12-13 godina).

Uzimajuci u obzir sve postojece nivoe obrazovanja, finski studenti dobijaju
prosecno 12 godina preduzetnickog obrazovanja kao deo sistema obaveznog

obrazovanja i izmedu tri i sedam dodatnih godina neobaveznog obrazovanja.
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Dodatna vazna aktivnost u podrsci preduzetnickom obrazovanju u Finskoj
je takozvana inicijativa DA. DA je preduzetnicki obrazovni servis za nastavnike
kroz pruzanje obuke o preduzetniStvu u vezi sa obrazovanjem nastavnika, posebno
za razvoj preduzetnistva u Skolama i uspostavljanje mreza za skolski biznis. Usluga
organizuje dogadaje, seminare i programe obuke na regionalnom i nacionalnom
nivou i ucestvuje u izradi nastavnih planova i programa. DA usluge su prvo
uspostavljene u Finskoj 2001. godine i od tada postaju Siroka preduzetnicka
mreza. DA je razvijen uz pomoc¢ fondova ESF-a i lokalnih partnera, a pocetni
projekat je uglavnom finansiran i razvijen u saradnji sa Finskim Nacionalnim
odborom za obrazovanje. Usluge su dostupne u 17 regija i naselja Sirom zemlje.
Partneri DA ukljucuju regionalne razvojne centre, preduzetnicke organizacije i

druge organizacije.

Vazno je naglasiti da se preduzetnicko obrazovanje primjenjuje na mreznoj
osnovi uz pomoc¢ drzavnih organa, uglavnom finskog Ministarstva obrazovanja i
Finskog nacionalnog saveta za obrazovanje i drugih javnih i privatnih aktera kao
Sto su lokalni univerziteti, obrazovni instituti, Federacija Finskih preduzeca i finska

udruzenja mladih preduzetnika.

Ove dve organizacije su izuzetno aktivne u pruzanju podrSke Finskom
preduzetnickom obrazovanju i organizuju razliCite inicijative koje se odnose na
njega, kao Sto je takmicenje mladih preduzetnika godine kako bi se promovisao

imidz preduzetnika i preduzetniStva medu mladima.

"Mladi preduzetnik godine" ima za cilj da ispuni nekoliko vaznih ciljeva. S
jedne strane, cilj takmicenja je da naglasi dobar rad nekih odabranih mladih finskih
preduzetnika i da im razmeni informacije medu relevantnim akterima, ukljucujuci
i druge preduzetnike, medije, potencijalne investitore i javnost. S druge strane,
konkurencija ima za cilj da inspiriSe druge mlade ljude da postanu preduzetnici,
promoviSu otvorenu drustvenu raspravu o preduzetnistvu mladih i izazovu
pretpostavku da je preduzetnistvo pogodnije za odrasle i profesionalce sa

dugogodisnjim radnim iskustvom.
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Svaka regionalna kancelarija Federacije
finskih preduzeca i Federacija mladih
preduzetnika bira lokalnog predstavnika koji ¢ce
ucestvovati na godiSnjem takmicenju. Ovaj
regionalni izbor zahteva podrsku minimalnog
broja regionalnih preduzetnika koji ce biti

zvanicno nominovani.

Postoji nekoliko pravila za uceSte na

nacionalnom takmicenju. Prvo, samo

preduzetnici mladi od 35 godina mogu biti nominovani. Izabrana kompanija mora
biti aktivna na trziStu najmanje tri godine i ima zaposlenu najmanje jos jednu
osobu (pored vlasnika (e) kompanije). Takode, firma mora imati dobru finansijsku

poziciju sa pozitivnim stvarnim izgledima za buducnost.

Postoji niz osnovnih elemenata koje komisija treba razmotriti prilikom
izbora konacnog pobednika takmicenja. Prvo, pobednik mora da ima dokazan
uspeh u poslovaniju, kao i snazan preduzetnicki stav. Drugo, komisija visoko ceni
mlade preduzetnike koji imaju posebnu sposobnost da vizuelizuju i eksploatisSu

mogucnosti preduzeca na nov i inovativan nacin.

Pobednik je najavljen na dogadaju "Get Together", koji godisnje odrzava
Finska mlada preduzetnicka federacija. Pobednik dobija nagradu od 1.500 evra,
iako su pogodnosti mnogo vece zbog publiciteta i pokrivenosti u glavnim finskim

medijima.

Austrija

Austrija je dobar primer zemlje koja podsti¢e razvoj preduzetnistva medu
mladima kroz posebne programe. Programi sistematski razvijaju svijest o znacaju

preduzetnistva kod dece u ranim fazama obrazovanja.

Skolski program i poljoprivredna $kola (2014-2015) uklju¢uje organizovane

posete dece i mladih ljudi na farme i farme u osnovnim i srednjim skolama. U oba
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slucaja, poljoprivrednici izgledaju kao autenti¢ni ambasadori koji predstavljaju
koristi i znacaj poljoprivrede. Program ima za cilj da obrazuje mlade ljude o znacaju
poljoprivrede i mogucnostima koje pruza. Program podrzava kreiranje biltena
personalizovane za mladu publiku, Stampanje reklama, sajmova i izlozbi, kao i
Facebook stranica sa sadrzajem pogodnim za mladu publiku. Obuku pruza Institut
za obuku u ruralnim podrucjima kroz radnu grupu odgovornu za implementaciju
programa, Sto olakSava saradnju sa relevantnim partnerima i zainteresovanim

stranama kako bi se osiguralo da projekat bude uspesan.

Program mladih poljoprivrednika - program nove snage zemlje uveden je
2014 godine od strane Udruzenja mladih poljoprivrednika u Gornjoj Austriji. Ovaj
program ukljucuje stvaranje omladinskih grupa i njihovo ucesSce na seminarima i
obukama kako bi se podigla svest o aktivnostima i troskovima proizvodnje hrane i
proizvodnji drugih poljoprivrednih proizvoda. Projekat promovise posebna internet
stranica, kampanje za drustvene medije, letke i brosure, C¢lanke u stru¢nim
casopisima itd.

1)

gt 5

Novi program ruralnog razvoja do 2020. godine ima za cilj promovisanje
ruralnog razvoja. Program je zapoceo u 2014. godini i sluzi za Sirenje informacija.
Izjave poljoprivrednika se koriste za komunikaciju relevantnim porukama. Oni

objasnjavaju pozitivan uticaj programa u razli¢itim regionima Austrije podsticuci
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razvoj preduzetnickih preduzeca u poljoprivredi. Projekat ukljucuje medijske
kampanje koje predstavljaju prave prakti¢ne primere uspesnih poljoprivrednih
preduzetnika. Obezbeduje obilazak regiona i sastanaka sa lokalnim vlastima.
Program se odnosi na javnost putem posebnih dogadaja organizovanih Sirom
Austrije. Sirenje informacija obavlja posebna internet stranica i drustveni mediji

kako bi se poruka poslala do mladih ljudi.

Holandija

Fokus holandskih politiCara na pruzanje podrske preduzetnistvu medu
mladima fokusira se uglavnom na razvoj preduzetnicke edukacije medu mladima i

studentima svih uzrasta.

U cCilju promovisanja
preduzetnistva i  konvergencije
obrazovanja i poslovanja, u 2008.
godini vlada je pokrenula Program
obrazovanja [ preduzetnistva
(Actieprogramma Ondervijs en
Ondernemen). Cilj programa je

unapredenje preduzetnickog duha i

stavova medu ucenicima kroz
kreiranje preduzetnickih vestina i znanja kroz nastavni plan i program, kako bi
preduzetnistvo steklo stalnu poziciju u holandskom obrazovnom sistemu. Program

obuhvata sedam razlicitih Sema:

e Mreza preduzetnistva u obrazovanju: Cilj Enterprise Education Mreze
je priblizavanje obrazovanja i poslovanja i ojacanje njihove saradnje.
Ovom Semom holandska vlada investira u regionalne i / ili sektorske
mreze. U okviru ovih mreza, obrazovne institucije saraduju sa

poslovnim i drustvenim organizacijama kako bi stimulisale
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preduzetnicko ponasanje ne samo medu ucenicima, vec i medu

nastavnicima i vodstvom skole.

e Uspostaviti preduzetnicke centre koji se fokusiraju na podizanje svesti
o preduzetnistvu pruzanjem Sirokog spektra (vannastavnih)
aktivhosti (na primer, inspirativna predavanja, brifinzi, poslovne
nedelje). U tom smislu razvijaju dubinsko znanje o vestinama i
stavovima u oblasti preduzetniStva. S druge strane, preduzetnicki
centri nastavljaju da pomazu studentima u stvaranju ili prosirenju
svog poslovanja pruzanjem razli¢itih aktivnhosti kao Sto su

mentorstvo, inkubatori i dogadaji umrezavanja.

e Pruzanje obuke nastavnicima preduzetniStva: Obuka nastavnika na
svim nivoima holandskog obrazovnog sistema se razvija i nudi, posto
uspeh preduzetnickog obrazovanja u velikoj meri =zavisi od
preduzetnika. U 2009. godini, Stichting Leerplan Ontvikkeling je
zapocCeo razvoj programa preduzetnickog obrazovanja za nastavnike

i menadzere u oblasti obrazovanja.

e Sertifikacija obrazovanja za preduzetnistvo: Kao deo Programa,
razvijen je sertifikat za stru¢no obrazovanje u preduzetnistvu. Modul
preduzetnistva, podoban za sertifikaciju, opisuje vrstu preduzetnistva
koja je potrebna za pokretanje i upravljanje poslovanjem. MP je paket
vestina, znanja i iskustva za osnovni obrazovni program za studente
u struénom obrazovanju. MJ ukljucuje sedam klju¢nih kompetencija
(uklju€ujuci individualnu odgovornost, inovativhe sposobnosti,
efikasan rad, socijalne vestine i komercijalno razmisljanje). Pored
toga, MO nudi kurseve za pripremu poslovnog plana i poCetne korake
potrebne za pokretanje poslovanja i odrzavanje i razvoj poslovanja
nakon njegovog pokretanja. MJ je deo nacionalne kvalifikacije i moze
se koristiti u svim stru¢nim obrazovnim institucijama u svim

sektorima. Poslanik je predstavljen u Skolskoj godini 2011-12.
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Institucije nude i prepoznaju MJ] kao dodatni plus program. Pored
toga, nedavno je uveden i sertifikat za studente sa univerziteta

primenjenih nauka.

Program stipendiranja za preduzetnistvo: Visokoskolske ustanove
postavljaju studente za program staziranja u SAD, Program
stipendiranja za preduzetnistvo. Ovaj program staziranja je stvoren
u saradnji sa Kaufmann fondacijom i Globalnim programom
stipendiranja. Svake godine se za ovaj program pripravnosti prijavi
maksimalno 10 studenata i dobijaju priliku da saznaju vise o
preduzetnickim vestinama i steknu viSe znanja o preduzetnistvu.
Studenti su pohadali radionice na Harvardu, Stanfordu i MT

univerzitetima. Sloan, kao i kompanije u Silikonskoj dolini.

Istrazivanje i procena uticaja holandske politike i programa:
holandska vlada sprovodi studije zasnovane na dokazima o uticaju
programa. U 2007. godini izvrSeno je veliko merenje, nakon cega
sledi prvo merenje u 2010. godini kako bi se razmotrila situacija
preduzetnickog obrazovanja u Holandiji. Drugo merenje objavljeno je
u 2012. godini. Rezultati ove mere pokazuju da je, u poredenju s
prethodnim merenjima u 2007. i 2010. godini, preduzetnistvo u
obrazovanju postalo stalna karakteristika u organizacijama za obuku,

a kurseve nudi sve veci broj obrazovnih institucija .

Stvaranje svesti o obrazovanju za preduzetniStvo i olakSavanju
Sirenja znanja: Podizanje svesti o obrazovanju za preduzetniStvo,
holandska vlada podrzava nacionalne inicijative kao Sto su Stichting
Jong Ondernemen i takmicenje Business Venture Business Avards za
studentske preduzetnike. Pored toga, organizovana je Globalna
nedelja preduzetniStva u Holandiji. Globalna nedelja preduzetnistva,

koju je osnovala Kaufmann fondacija, medunarodna je inicijativa koja
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inspiriSe mlade ljude da prihvate inovacije, mastu i kreativnost

zdruzujuci studente i mlade preduzetnike.

Madarska

Madarska je dobar primer zemlje sa razvijenim programom podrske
preduzetnistvu mladih u svim sektorima. Neprofitna organizacija
Madarska fondacija Live Vire osnovana je 1998. godine u Madarskoj,
kako bi se promovisalo preduzetnistvo medu mladima izmedu 18 i 32
godine. Program finansira Shell AG, koja donira novac za podrsku
programu. U cilju smanjenja nezaposlenosti i promovisanja
preduzetniStva, Fondacija deluje na principu: organizovanja
mentorstva, promocije uspesnih mladih preduzetnika i podrske

primeni finansijskih institucija za mikrokredite.

Preko 15.000 mladih ljudi ucestvovalo je u programima Fondacije od

samog pocetka. Glavne aktivnosti Fondacije su:

e Organizovanje nacionalne mreze visoko kvalifikovanih
konsultanata koji pruzaju besplatne poslovne konsultantske

usluge mladima tokom stvaranja i razvoja svog poslovanja;

e Izdavanje marketinskih vodi¢a prilagodenih mladima bez

poslovnog iskustva;
e Obrazovanje kroz razlicite programe obuke;

e Marketing podrSka potrebna za razvoj poslovanja i

komunikaciju sa ciljnom grupom;

e Organizovanje takmicenja mladog preduzetnika godine na
regionalnom i nacionalnom nivou, dodeljivanje atraktivnih

nagrada i osiguravanje znacajne popularnosti u medijima;
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¢ Usluge za kompanije koje se bave mikrokreditom od strane

banaka kao poslednje sredstvo za finansiranje.

Besplatna konsultantska usluga Fondacije dostupna je svim zainteresovanim
mladima koji zele postati preduzetnici u Madarskoj. Savetodavna sluzba ukljucuje
pravne savete, poslovne savetodavne usluge (finansijske, poreske), savete za
razvoj trziSta i promociju proizvoda i usluga i joS mnogo toga. Tim konsultanata
sastoji se od 50-60 visoko kvalifikovanih pravnika, racunovoda i menadzera koji
pomazu mladim preduzetnicima da pretvaraju poslovne ideje u poslovne planove
(besplatno). Konsultanti su dobrovoljci i jedini oblik naknade koju dobijaju je bonus
za izvanredna dostignuca mladih preduzetnika koji su mentori. Savetnici dovode
mlade ljude u poslovnu zajednicu, preduzetnic¢ke organizacije i privredne komore,
a ¢esto im pomazu da identifikuju svoje ciljno trziste. Fondacija je izradila poslovne
vodice prilagodene mladim preduzetnicima. Prirucnici sadrze sve informacije koje

im trebaju da zapoc¢nu i upravljaju sopstvenim poslom.

Fondacija razvija posebne obrazovne programe za mlade ljude. Tim
stru¢njaka pomaze mladima da realno procene svoju preduzetnicku ideju pre
registracije preduzeca. Ovo mnogo pomaze u smanjenju troskova i vremena za
nerealne poslovne ideje. Mladi se nauce kako pripremiti svoje poslovne planove i

kako dobiti potreban kapital za finansiranje svog poslovanija.

Fondacija odrzava godisnji
konkurs  "Mladi  preduzetnik

godine" kako bi ohrabrili mlade

W

ljude da razvijaju svoje poslovne

o

ideje. Od osnivanja Fondacije
~ organizovana su takmicenja sa
- oko 1.500 biznis planova za nove

kompanije dostavljene na

razmatranje. Odbor se sastoji od
bankara, uspesnih preduzetnika, kao i mladih izabranih na prethodnim

takmicenjima koja su osnovala svoje poslovanje i stekla neophodno preduzetnicko
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iskustvo, a time i nadleznost za procenu novih ideja mladih preduzetnika. Brojni
sponzori doprinose nagradnom fondu koji koristi mladim preduzetnicima u ranim
fazama poslovanja (mobilni telefoni, racunari, softver ili besplatni oglasni prostor
u poslovnim izdanjima). Vredne nagrade su i proizvodi koji nude mladi preduzetnici
¢iju je preduzetnicku ideju podrzala Fondacija. Mediji podrzavaju najbolja
takmicenja u poslovhom planu kao pocetni podsticaj za ulazak na trziste i
povezivanje sa preduzetnicima koji imaju uspesno iskustvo. Jedan od glavnih
pozitivnih rezultata Fondacije je slanje poruke da mladi ljudi imaju alternativu

perspektive za buducnost i da ne moraju biti nezaposleni. U pogledu distribucije,
ukupan blagotvorni efekat daleko prevazilazi lansiranje hiljada firmi koje podrzava

Fondacija.
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Navedene politike, dobre evropske prakse, kao i utvrdeni problemi i potrebe
mladih u regionu pokazuju da se preduzetnistvo mladih i otvaranje novih radnih
mesta za mlade u firmama koje su stvorili oni ili u drugim ustanovljenim firmama
najefikasnije stimulisati kroz mere za obrazovanje i obuke, podsti¢u¢i kompanije

da otvore radne pozicije, podrzavaju preduzetnistvo i poboljSaju mentorstvo.
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Mere za obrazovanje, obuku i poboljSanje zaposljivosti

Edukacija, obuka i unapredenje mera zaposljavanja imaju za cilj poboljSanje
zaposljivosti i profesionalnog uklju¢ivanja nezaposlenih mladih ljudi i davanje
mogucnosti mladima koji su rano napustili Skolu kako bi dobili diplomu za zavrseno

obavezno srednjoskolsko obrazovanje. Ove mere se uglavnom izrazavaju u:

ProSirenje programa obuke za dobijanje sertifikata o stru¢nom
obrazovanju i programa obuke sa obavezom za zaposljavanje

Cilj je da preduzmu aktivnhosti usmerene na poboljSanje zaposljivosti,

kvalifikacije i profesionalne integracije mladih nezaposlenih.

Da bi se postigao ovaj cilj, preporucuje se javnim sluzbama za zaposljavanje
da budu pozvani da integriSu stru¢nu obuku u svoje usluge kroz razvoj programa
obuke i ukljuCivanje mladih ljudi do 30 godina na trziSte rada obezbedujuci bar

jednu od sledecih obuka:

e Obuka u cilju dobijanja sertifikata o stru¢nom usavrSavanju ili

sertifikata za zavrSene odredene stru¢ne modulacije i specijalnosti

e Obuke koje ukljuCuju obavezu za zaposljavanje - nakon prolazenja
kroz obuke, odredeni procenat ukljucenih mladih ljudi treba da bude
zaposlen u preduzecu najkasnije u roku od tri meseca na ugovor sa
punim radnim vremenom ili punim radnim vremenom u trajanju od
najmanje Sest meseci. Ako mlada osoba ne zavrsi obuku, on moze
pristupiti preduzecu putem ugovora koji ukljucuje uslov za zavrsetak

stru¢nog usavrsavanja.
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Razvoj programa putem kojeg nezaposleni koji su prethodno napustili
obrazovni sistem mogu dobiti diplomu za zavrseno obavezno
srednjoskolsko obrazovanje

Cilj je pruziti obuku mladim ljudima koji su rano napustili Skolu i koji
trenutno nemaju mogucnosti za zaposlenje zbog nedostatka neophodnog

obrazovanja za pridruzivanje trzisStu rada.

Mnogi mladi ljudi su napustili obrazovanje zbog mogucnosti zaposljavanja
niskokvalifikovanih sektora niskokvalifikovane radne snage, a mnogi su trenutno

bez obrazovanja ili rada.

Na ovaj nacin i imajuci u vidu da su zaposlenje i obrazovanje povezani,
preporucuje se sprovesti poseban program i finansijsku pomoc¢ kojom nezaposleni

mladi sa niskim kvalifikacijama mogu dobrovoljno nastaviti svoje obrazovanje.

Ova vrsta pomoci moze se odrediti na osnovu prihoda mladih ljudi i
povezanosc¢u sa sticanjem obrazovnog nivoa i posvecivanjem aktivhom trazenju
posla ili trazenju posla od strane sluzbi za zaposljavanje na kraju programa i u

skladu sa vazecim postupkom.

Prihodi mladih sluze za odredivanje iznosa pomoci i nete na neki nacin

ograniciti pristup ili u€esce u programu od strane potencijalnih korisnika.

Po dobijanju nivoa obrazovanja, mladi koji Zele pristupiti srednjem stru¢nom
obrazovanju i oni koji Zzele da se pridruze trziStu rada, moci ce da ucestvuju u

programima za trazenje posla.

Paralelno, sve aktivnosti u oblasti obrazovanja koje imaju za cilj suzbijanje

ranog napustanja Skole treba da se ojacaju.
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Promovisanje preduzetnistva i samozaposljavanja

To su mere usmerene na promovisanje preduzetnisStva i zapocinjanje
biznisa, poboljSanje mogucnosti finansiranja i zastita samozaposlenih radnika i
preduzetnika. Ove mere ukljucuju razli¢ite oblike podrske i finansiranja za mlade

ljude koji zele da zapoc¢nu svoj biznis.

Sirenje mogucnosti za primenu naknada za nezaposlene

Posto mnogi mladi ljudi viSe vole da koriste naknade za nezaposlenost
umesto da traze posao, korisno je primeniti Seme koje omogucavaju mladim
ljudima da koriste te benefite i investiraju ih u zapocinjanje vlastitog posla i
investicija.

U tom smislu mogu se stvoriti mogucnosti za primenu naknada za
nezaposlenost kako bi se podstakli mladi ljudi da pristupe preduzetniStvu na

sledece nacine:

1. Mogucnost koriS¢enja naknada za nezaposlene do 100%, davanje
doprinosa u kapital svih vrsta start-up preduzeca, pod uslovom uspostavljanja

odnosa neogranicene prirode sa kompanijom.

2. Mogucnost koriScenja naknada za nezaposlenost za sticanje specifi¢nih
konsultantskih usluga, obuka i informativnih usluga, kao i pokrivanje troSkova

osnivanja nove kompanije.
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Uspostavljanje posebnih sluzbi u kancelarijama za zaposljavanje kako bi
pruzili savete i procene novom preduzetniku

Cilj je da kancelarije za rad

%% budu u mogucnosti da konsultuju
mlade ljude koji su nezaposleni i
Zele da zapocnu sopstveni biznis.
Pored mera za povecanje
kapaciteta za  kapitalizaciju,
preporucljivo je preduzeti
inicijative za pracenje i podrsku
., preduzetnicima  koji su se
| opredelili za mogucnost ulaganja
svojih naknada za nezaposlene
putem tehnicke pomoci i formulacija treninga kako bi maksimizirali uspeh njihovog

projekta.

Stimulisanje zaposljavanja ljudi sa iskustvom u kreiranju novih projekata
za mlade

Cilj je olaksati inkorporiranje iskustva u samozaposlene projekte mladih.
Ovo se moze postici ohrabrivanjem mladih ljudi koji zapocinju posao da angazuju
nezaposlene osobe starije od 45 godina kako bi im pruzili neophodno iskustvo za
uspesno poslovanje. Ovakav podsticaj moze se obezbediti zaklju¢ivanjem trajnog
ugovora punog radnog vremena ili ugovora sa kraCim radnim vremenom sa
smanjenim udelom trosSkova socijalnog osiguranja za kompaniju i ukupnih

nepredvidenih troskova do 100% u prvoj godini ugovora o radu.
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Usmjeravanje i poboljSsanje posredovanja javnih sluzbi za
zaposljavanje i njihovih saradnickih organizacija

Javne sluzbe moraju
imati tehnoloska sredstva koja
omogucavaju vecu primenljivost
i vecu efikasnost i efikasnost u
izradi i sprovodenju javnih

politika.

Preporucuje se preduzimanje mera za olakSavanje posredovanija i trazenja
posla putem informacione tehnologije i komunikacije. Ovo se moze ostvariti kroz
kreiranje portala sa korisnim informacijama za mlade kako bi im ponudili alate koji

olakSavaju trazenje posla ili zapocinjanje poslovanja u koordinaciji sa biznisom.

Na taj nacin, u istom veb prostoru i uz pomoc javnih institucija i socijalnih
partnera, moguce je povezati slobodna radna mesta i mlade traZioce posla tako
Sto Ce osigurati da sve ponude budu u skladu sa vazec¢im zakonima. Portal moze
ukljucivati i informacije o glavnim izvorima zaposljavanja mladih koji i dalje

studiraju kako bi im pomogli u odabiru jednog ili drugog kursa obuke.

Ovaj portal bi takode trebalo da bude usmeren ka interoperabilnosti sa
ljudi mogu imati personalizovan i azuriran CV koji sadrzi sve potrebne informacije
0 njima na portalu kako bi im bilo lakSe povezati ih sa slobodnim radnim mestima.
Portal takode moze imati virtuelnog asistenta koji pomaze mladima da uce i

optimizuju svoje mogucnosti za zaposljavanje.
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Podsticanje otvaranja radnih mesta i zaposljavanja

Da bi se stimulisalo otvaranje novih radnih mesta i zaposljavanje neophodno
je preduzeti mere u cilju omogucavanja mladim ljudima da udu na trziste rada ili

da steknu svoje prvo profesionalno iskustvo.

Podsticanje zaposljavanja sa part-time radnim vremenom i pruzanje
stru¢ne obuke

Cilj je podsticati zaposljavanje, a mladim ljudima omoguciti da poboljSaju
svoje mogucnosti za zaposSljavanje kombinovanjem obuke i profesionalnog
iskustva. Mere obuhvataju podsticanje zaposSljavanja sa polovicnim radnim
vremenom uz obaveznu stru¢nu obuku, Sto omogucava nezaposlenim ljudima da
steknu profesionalne kvalifikacije vezane za trziSte rada. Na ovaj nacin
nezaposlena milada lica mogu imati i privremeno zaposljavanje i primjenjivu
stru¢nu obuku. Ponudena obuka mozZe biti ili akreditovana ili putem kurseva u firmi
ili ustanovi za obuku, kao i ucenje stranih jezika ili obuka za informacionu i

komunikacionu tehnologiju.
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Prvi posao

Cilj je sprovodenje mera za
podsticanje i pomo¢ mladim ljudima
da pronadu svoj prvi posao. Takva
mera je podrska kompanijama koje
zaposljavaju  mlade ljude bez
prethodnog iskustva, a ove

kompanije mogu dobiti razliCite

finansijske podsticaje - smanjiti stopu
socijalne sigurnosti za ove zaposlene, primati subvencije za placanje ovih radnika
u odredenom vremenskom periodu i druge. Visina subvencija i smanjeni porezi
takode mogu da variraju u zavisnosti od profila zaposlenog - Zena, mladih u

nepovoljnom polozaju i drugih.
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FORMULACIJA LOKALNE STRATEGIJE

PREDUZETNISTVA MLADIH
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PreduzetniStvo moze igrati vaznu ulogu u podrsci stvaranju radnih mesta i
ukljucenosti na trziste rada. To se moze postici kroz razliite vrste programa i
politika. Medutim, praksa pokazuje da ne postoje brza resenja za obezbedivanje
integracije svih mladih na trziste rada. Iako neke zemlje rade bolje od drugih, sve
zemlje su pod pritiskom i izazovima da pomognu svojoj mladoj populaciji.
Ekonomski rast i otvaranje novih radnih mesta na makroekonomskom nivou su
sustinski deo resSenja, ali neCe garantovati aktivno ukljuCivanje mladih na trziste

rada.

Priznajuci da se
preduzetnici suoCavaju sa
viSestrukim preprekama,
Evropska komisija je razvila i
usvojila Zakon o malom

biznisu kako bi pomogla malim

preduzecima da uspeju i rastu.
Zakon sadrzi 10 principa koji

vode razvoj i sprovodenje

politika na nivou EU i na
nacionalnom nivou, Sto moze znacajno doprineti novootvorenim preduzetnicima
kako za mlade tako i za starije preduzetnike. Mnoge lokalne i nacionalne vlade u
drzavama Clanicama EU vec su preduzele mere za poboljSanje po¢etnog poslovnog
okruzenja pojednostavljivanjem administrativnih procedura i propisa, posebno u
pogledu pokretanja i registracije preduzeca. Takve mere su pozitivan korak
napred, a vlade i regionalne i lokalne institucije trebaju nastaviti svoje napore da

smanje administrativni teret za sve novoosnovane biznise.
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Pored preporuka Zakona o malom biznisu i aktivnosti na nacionalnom nivou
za postizanje ciljanih rezultata prilagodenih specificnom ekonomskom razvoju
pojedinacnih regiona, preporucljivo je kreirati i usvojiti specificne lokalne strategije
koje predvidaju mere za podsticanje i podrsku preduzetnistva mladih. U zavisnosti
od specificnosti regiona, ove strategije mogu ukljucivati razli¢ite skupove mera,

izmedu ostalog:

Razvijanje preduzetnickih vestina medu mladima

Programi preduzetnickih vestina imaju za cilj reSavanje prepreka vezanih za
nedostatak preduzetnickog znanja, vestina i stavova, kao i nedostatak iskustva u
radu i preduzetnistvu. Takvi programi bi trebali obogatiti mlade ljude sa vestinama
i kompetencijama kao Sto su priznavanje prilika, poslovno planiranje i pilotski
razvoj poslovanja, ukljucujuci i vestine kao Sto su osjecaj inicijative, kreativnost,
autonomija i timski rad. Ove vestine i kompetencije Ce biti korisne za sopstveni
(buduci) posao ili rad zaposlenih, a pomoc¢i mladima da postanu svesniji

samozaposljavanja kao karijere.

Programi vestina preduzetniStva su Cesto ukljuceni u obrazovni sistem; sa
ciljevima koji se razlikuju za razli¢ite starosne grupe. U osnovnhom obrazovanju cilj
je podizanje svesti o preduzetnistvu kao karijernoj opciji i razvijanje skupa znanja,
vestina i stavova koji ¢e doprineti preduzetni¢kom ponasanju. Cesto se to radi
pozivom lokalnih preduzetnika da posete ucionicu da razgovaraju sa ucenicima o
poslovhom menadzmentu, a drugi programi odvode studente u domaca preduzeca

da provode dan gledanja i u€enja o svakodnevnom poslovanju male kompanije.

U srednjem obrazovanju, obrazovanje za preduzetnistvo treba da ukljuci
veCi naglasak na pruzanje specificnih tehnickih vestina koristeci makro firme i
aktivnosti vezane za aktivno ucenje i stvarne situacije. Na primer, studenti treba
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da saznaju o poslovnom planiranju i pristupu poc¢etnom finansiranju stvaranjem
simulacije ili stvarnih poslovnih poduhvata. Ovo je jos vaznije na univerzitetskom
nivou, gde je vazno da studenti steknu osnovne vestine za pokretanje i upravljanje
poslovanjem, kao i upoznavanje vrednosti mreza. Tradicionalni pristupi na ovom
nivou su uspostavljanje preduzetnickih Skola na univerzitetima ili integracija
preduzetnistva u tradicionalni trening i obuku. Postoji sve veca tendencija
usvajanja multidisciplinarnih pristupa kao Sto je program "Make It Happen"
Univerziteta Sheffield. To je multidisciplinarni modul koji predaje u biznisu,
preduzetnistvu i inovacijama putem online klase, mreznih dogadaja i grupnih

pokretanja.

Takode je vazno razmotriti ulogu preduzetnickog obrazovanja u
profesionalnoj obuci, ukljucujuci proucavanje kako struc¢ne Skole (univerziteti)
komuniciraju sa industrijom. Aktuelna obuka o preduzetnistvu u stru¢nom
osposobljavanju naglasava formalne poslovne planove, iako je ovo vazno, fokus bi
trebalo da bude na razvoju biznisa i osiguravanju da studenti dobijaju znanje iz
stvarnog sveta. Izgradnja kapaciteta za podsticanje preduzetni¢kog ponasanja u
profesionalnim programima zahtevace znacajne promene u nacinu na koji se
programi daju. U okviru postojeceg sistema mogu se koristiti dva pristupa. Prvi
zahteva novi, radikalniji pristup koji stvara posebnu Skolu za menadzere i
preduzetnistvo koja je povezana, ali se nalazi van struc¢nih Skola. To bi omogucilo
ciljani razvoj preduzetnickih vestina koje se mogu primeniti istovremeno sa
profesionalnim vestinama koje su studenti naucili ili proucavali u isto vreme.
Drugo, moglo bi se primeniti pristup evolucije koji bi omogucio viSe mogucnosti za
preduzetnistvo u nastavnim programima, kreiranje novih vodi¢a za nastavnike i
obuke, razvijanje novih oblika evaluacije i akreditacije, te ukljucivanje efikasnijeg

angazmana sa preduzetnicima.
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Preduzetnicke vestine mogu =
takode da evoluiraju izvan : -
obrazovnog sistema. Vlasti mogu
pokrenuti programe sa drustvenim
i poslovnim organizacijama kako bi

ucenike izvukli iz Skole i upoznali sa

poslom. Ovi programi obi¢no
pruzaju studentima iz prve ruke
pogled na svakodnevni rad malih
kompanija. Kao alternativu,

‘ ; Ny
programi preduzetni¢kog J ; i ;

mentorstva, poput programa Erasmus za mlade preduzetnike, mogii bi biti

usvojeni kako bi se novim preduzetnicima omogucilo sticanje vestine upravljanja

malim preduzecima interakcijom sa drugim preduzetnicima.
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Pruzanje informacija, saveta, obuke i mentorstva
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iskustva na trziStu rada. Poslovna
podrska za vreme i nakon pocetka "meke" podrske je vazna jer dopunjuje ono Sto
su studenti naudili o preduzetnistvu u skoli i pomazu da se popune praznine koje

Skolski sistem i dalje ne razmatra.

Prvi pristup "mekoj" podrsci je diseminacija informacija. Ovo se moze postici
putem Interneta, drzavnih institucija i drustvenih mreza mladih ljudi ili od strane
iskusnijih mentora. Iako je vazno, pruzanje informacija treba smatrati samo kao
prvi korak koji se moze dopuniti osnovnim onlajn obukom ili konsultacijama. Na
primer, Vlada Velike Britanije pokrenula je Veb usluge za razvoj i unapredenje u
novembru 2011. Ova veb stranica sadrzi mnostvo informacija i saveta o pokretanju
malih preduzeca, ukljucujuci informacije o raspolozivoj finansijskoj podrsci i
drugim programima podrske. Takode sadrzi savete za razliCite elemente
upravljanja poslovanjem i nacine za pronalazenje poslovnih alata kako bi pomogli
preduzetnicima da pronadu alate prilagodene njihovim specificnim potrebama.

Konsultacije i savetovanje su josS jedan nacin promovisanja preduzetnistva

medu mladima. Na primer, Industrijska i komercijalna komora u Potsdamu ima
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poseban biro za start-up usluge. Biro pruza konsultantske i brokerske usluge kako
bi osigurali uspesan pocetak i otvaranje novih radnih mesta. Program Nachfolge-
Navigator (Takeover Navigator) takode podrzava one koji prenose biznise i mlade
preduzetnike koji ih kupuju da koriste konsultantske i mere obuke uz smanjenje
troSkova za njih do 70%. Ovakvi programi obi¢no nude osnovnu obuku koja pruza
zajednicke poslovne vestine, ali neke takode nude specijalizovanu obuku i mogu
se kombinovati sa finansijskom podrskom. Obuka i mentorstvo takode mogu biti
dragoceni alati koji mladima omogucavaju vestine da im pomognu da prevazidu
nedostatak iskustva. Primer je program Erazmus za mlade preduzetnike Evropske
komisije koji pruza obuku i mentorstvo mladim preduzetnicima na radu kroz
program razmene gde mladi preduzetnici koji zapocinju ili vode nove poslove mogu
otputovati u inostranstvo u periodu do Sest meseci kako bi ucili od iskusnijih
preduzetnika. Program ne pruza samo prakti¢no iskustvo vecC i unapreduje

poslovnu mrezu mladih preduzetnika.
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Pruzanje finansijske podrske

Nedostatak pocetnog kapitala %

su.CCesg

i poteskoca u dobijanju sredstava od
privatnih  poverilaca Cesto se .
smatraju najznacajnijim preprekama
za pocetak poslovanja za
preduzetnike i posebno ozbiljan
problem za mlade ljude. Priblizno
polovina start-up-a zahteva pristup
stranom kapitalu, pored onoga Sto se
moze postiCi pratiti najlakSe nacine

prikupljanja kapitala - sopstvene

Stednje preduzetnika, ako ih ima, a
zatim i Cesto citirana trijada "Porodica, prijatelji i dobrotvorci "U nekim vrstama
poslovanja ovaj kapital je potreban za ulaganja u masineriju i opremu, kao Sto su
vozila i racunari ili za obnavljanje objekata, a u drugim slu¢ajevima potrebno je
kupiti akcije i pokriti gotovinski tok. Sto je nemoguc¢e za malu startnu firmu.U
smislu kredita, mladim ugrozenim preduzetnicima Cesto je tesko dobiti kredite od
banaka, jer ne mogu pruziti sigurnost obezbedenja ili otplate. Kao odgovor, javni
organi mogu razviti razli¢ite finansijske programe osmisljene da pomognu mladim

preduzetnicima.

Jedan od najcesce koriScenih alata je podrska mladim preduzetnicima tako
Sto se pokrivaju troskovi u odredenom vremenskom periodu. Primeri ovih pristupa
su mnogi. Neke zemlje, poput Francuske, imaju programe koji obezbeduju
mesecne dodatke do 450 € kako bi mladim pomogli zapoceti svoj posao, dok druge
zemlje pruzaju viSe podrske. Grcka ima divniji pristup, obezbedujuci do 29.000
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evra godiSnje za podrsku inovativhim poslovima. Drugi primer je projekat
Thurigian Elevator Pitch u Nemackoj, koji ima za cilj da okuplja mlade preduzetnike

i poslovne andele: svaki dogadaj vodi ka nizu novih saradnic¢kih odnosa i poslova.

Alternativno, neki vladini programi obezbeduju sredstva za investiranje i
obrtni kapital mladim preduzetnicima kako bi im pomogli da zapo¢nu posao. Jedna
od mogucnosti je da se obezbede grantovi. Takvi programi obi¢no imaju vrlo jake
kriterijume za izbor kako bi utvrdili ko ima pravo da dobije finansijsku podrsku.
Mnogi grantovi se dodeljuju putem takmicenja u kome se kandidati ocenjuju na
osnovu njihovih poslovnih planova. Primer je program DEFi jeunes u Francuskoj.
Drugi primer je startni fond EKSIST u Nemackoj, koji podrzava studente da
razvijaju svoje poslovne ideje u poslovnim planovima koji se zatim razvijaju u
proizvode i usluge. Da bi pokrili troSkove hrane, preduzetnici dobijaju grant od
800-2500 evra mesecno za najviSe 12 meseci. Pored toga, oni mogu dobiti
subvencije za materijale i opremu (10.000 € za pojedinacnu start-up kompaniju i
17.000 € za kompaniju u vlasnistvu tima), sredstva za obuku (5.000 €), a po
potrebi i decji dodatak do 100 € mesecno po detetu. Univerziteti mogu takode

ponuditi pristup infrastrukturi.

Druga mogucnost je obezbedivanje mikro finansiranja, Sto zahteva od
mladih preduzetnika da otplate zajam po nizim kamatnim stopama od trziSne
vrednosti. Postoji relativno malo Sema mikrofinansiranja namenjenih posebno
mladima, ali jedan primer je Belgija Plan samozaposljavanja, koji pruza zajmove
sa niskim kamatama za mlade mlade od 30 godina. Treca opcija je obezbjedivanje
mikro finansiranja putem finansijskih institucija putem pruzanje garancija za
zajmove. U ovim Semama, drzavna institucija preuzima odredeni rizik u ime

finansijske institucije pokrivajuci znacajan deo neplacenih kredita.

U proteklim godinama istrazeni su i drugi netradicionalni programi
finansiranja za start-up i studije o mogucnostima koje pruzaju poslovni andeli i
razliCiti oblici rizicnog kapitala koji prosSiruju obim finansijskih mogucnosti

dostupnih mladim preduzetnicima i koji se snaznije koriste sa privatnim izvorima

finansiranja.

71

Vodic¢ za lokalnu politiku razvijen je u okviru projekta “Osnova za bolju buducnost nase
omladine" No CB007.1.21.343, pod programom prekograni¢ne saradnje Interreg-IPA CBC
Bulgaria - Serbia Program, CCI Number: CCI 2014TC1615CB007




inwerreg-iFACoC
Bulgaria - Serbia

Razvoj preduzetnicke infrastrukture

Vlasti mogu takode podrzati mlade preduzetnike pruzanjem podrske
infrastrukture koja moze pomoci u prevazilazenju barijera u vezi sa nedostatkom
mreza, vestina, kancelarije i pristupa pridruzenoj podrsci. Vazne mere u ovoj

kategoriji uklju¢uju podrsku mladim preduzetnicima i poslovnim inkubatorima.

Omladinske poslovne mreze i asocijacije su vazne za mlade preduzetnike jer
pruzaju mogucnosti za zajednicko ucenje, poslovne kontakte i kolektivne
mogucnosti za predstavljanje interesovanja mladih za vladu i industriju. Na primer,
estonska poslovna inicijativa Ajujahta, sufinansirana od strane Evropskog
socijalnog fonda, pokrenula je biznis klubove za mlade kako bi im pomogli u
razvijanju poslovnih ideja i omogucili im da razviju svoje mreze i sastanu se sa
investitorima. Internacionalno, Junior Chamber International ima vise od 200 000
mladih ljudi u dobi izmedu 18 i 40 godina u vise od 100 zemalja. Svake godine
organizuju lokalne, regionalne, nacionalne i medunarodne konferencije kako bi
okupili mlade ljude za razmenu iskustava. Takode pruza obuku i prepoznaje

dostignuca ¢lanova sa ceremonijom dodele nagrada.

JosS jedan alat koji cesto pokazuje uspeh je poslovni inkubator. Osim
inicijalnog finansiranja, poslovni inkubatori pruzaju prostor za fizicko radno mesto
u kojem se novoformirani preduzetnici ujedinjuju i u vecini slucajeva pruzaju i
dodatnu podrsku, ukljuCuju¢i treniranje, mentorstvo, savetovanje i pristup
iskusnoj mrezi stru¢njaka. Cesto se programi uglavnom fokusiraju na pruzanje
mladih ljudi dobrog pristupa inkubatoru koji sluzi preduzetnicima uopste, mada
mnogi univerziteti imaju inkubere specificne za mlade ljude, njihove studente i
diplomirane studente. Primjer povezivanja studenata sa postojecim objektima je
Tehnoloski centar Gruenerzentrum (Tehnoloski centar i Biznis inkubator) u
Brandenburgu, u kojem sada zivi 45 kompanija i organizacija gde startapi mogu

koristiti "pocetni paket" koji ukljucuje usluge kao Sto su poresko savetovanje,
72
Vodic¢ za lokalnu politiku razvijen je u okviru projekta “Osnova za bolju buducnost nase

omladine" No CB007.1.21.343, pod programom prekograni¢ne saradnje Interreg-IPA CBC
Bulgaria - Serbia Program, CCI Number: CCI 2014TC1615CB007




iteirreg -iIFA Cbeo
Bulgaria - Serbia

EUROPEAN UNION

oglasavanje i bankarske usluge i kancelarijske opreme. Studenti sa obliznjeg
univerziteta primenjenih nauka u Brandenburgu dobijaju pristup preko
Studentenckog programa TGZ (Studenti u TGZ), Sto ih oslobada od placanja najam
u inkubatoru 6-12 meseci. Studenti su izabrani za ovu podrsku putem konkursa za

poslovni plan.
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PREDLOZI ZA OPTIMIZACIJU REGULATORNOG
OKRUZENJA
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Kroz strategije i politike, lokalne vlasti mogu preduzeti mere za poboljSanje
regulatornog okruzenja kroz bolje upravljanje javnhom upravom, kao i kroz izradu

predloga za fleksibilnije ugovore o zaposlenju.

Upravljanje javhom upravom

Neophodno je prilagoditi funkcionisanje javnih struktura koje upravljaju
snabdevanjem i traznjom za zaposljavanje u okviru efikasnog koriscenja
raspolozivih resursa, naglasavajucCi potrebu da se maksimizira efikasnost u
ispunjavanju ciljeva postavljenih za ove strukture i administracije. Primerne mere

za poboljsanje aktivnosti i usluga javnih usluga ukljucuju:

e Modernizovanje javnih sluzbi za zaposSljavanje, kao i
promovisanje novih upravljackih modela koji ukljucuju fleksibilnost,
specijalizaciju, inovativnost, transparentnost i blizinu gradana kako bi

bolje ispunili njihove potrebe

e Podsticati procenu politika zaposljavanja od strane javnih
uprava. Ova procena uticaja moze ukljuditi analizu situacije u kojoj
administracija posluje (eks ante evaluacija), evaluacija tokom
implementacije politike (privremena evaluacija) i konac¢na evaluacija
(eks post evaluacija) kako bi se osigurala maksimalna efikasnost i
maksimalan socijalni i ekonomski povracaj investicije. Na taj nacin ce
biti moguce razumeti da li su planirane politike i mere uvek
prilagodene potrebama trzista rada i bice moguce proceniti da li ove

mere postizu ocekivane rezultate.

e Uspostaviti komisiju za razvoj i pracenje strategije

omladinskog preduzetnistva. Preporucuje se osnivanje komisije
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medusobne vlasti koja Ce osigurati postizanje ciljeva utvrdenih u
strategiji i doslednosti sa predlozenim merama. Cilj je osigurati
ukljucivanje bilo kakvih predloga koji mogu doprineti konsolidaciji i
pravilnom razvoju usvojene strategije sa stanovista opste javne

uprave u okviru neophodne koordinacije i saradnje.

e Olaksavanje administrativnih alata i organizovanje foruma za
razmenu dobrih praksi sa javnim upravama drugih zemalja koje su
uspostavile programe, smernice za delovanje i mere koje su u skladu

s onima utvrdenim u usvojenoj strategiji.

e Koordinacija, sa sinergistickog aspekta, akcije koje proisticu iz
implementacije i razvoja usvojene strategije sa drugim planovima
javne uprave koji ukljuéuju mere koje utiCcu na preduzetnike i

zaposljavanje mladih.

e Stvaranje uslova za postizanje vece slobode pristupa i obavljanja
profesionalnih aktivnosti, uklanjanje neosnovanih barijera za
pruzanje profesionalnih usluga, Sto bi olaksSalo pristup i poboljsalo

konkurenciju.

e Promovisanje politika pracenja zaposljavanja i kontrole rada,
kako bi se osigurala uskladenost sa propisima o radu i socijalnom
osiguranju mladih, dobro je posvetiti posebnu paznju pravilnoj
upotrebi sistema stipendija i praksi u kompanijama. Takode, da se
ojaCa kontrola eventualnog nezakonitog primanja socijalnog

osiguranja ili prevare.

e Razvijanje obuke za zaposlene za zaposlene u sluzbama za
zaposSljavanje kako bi osigurali da mogu pruziti licnu paznju i

prilagoditi se razli¢itim profilima i potrebama nezaposlenih.
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Poboljsati posredovanje sluzbi za zaposljavanje i njihovih
kooperativnih organizacija

Saradnja mladih u procesu
trazenja posla ili ranog poslovanja treba
da bude prioritet za svo osoblje
ukljuteno u izradu politika koje
favorizuju ukljucivanje mladih na trziste

rada.

Licna paznja, pristup informacijama i savetima, kao Sto su iniciranje ili
dopunjavanje programa obuke i edukacije u oblasti zaposljavanja, poznavanje
radnih prava i delotvornost javnih sluzbi za zaposljavanje mogu postati kljucni

elementi za napredak u postizanju pronalaska ili odrzavanja zaposlenja.

PredloZzene mere za ciljanje i savetovanje mladih u pripremi i implementaciji

sopstvenih poslovnih inicijativa ukljucuju:

e Prosiriti informacije koje mladi dobijaju o uslovima na trzistu
rada, koji se odnose i na mlade u srednjem obrazovanju i na
univerzitete, tako da znaju mogucnosti za zaposSljavanje, kao i

regulatorni okvir radnih odnosa.

e Unapredenje informacija i saveta i smernica poslodavcima o

merama podrske i mogucnostima zaposljavanja mladih ljudi.

e Usvojiti i prosiriti programe koji olaksavaju i podsticu povratak
mladih ljudi koji su zapoceli svoju profesionalnu karijeru u drugim

zemljama i podstakli njihovo ucesce u preduzetnickim projektima.
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Privlaciti i distribuirati, putem javnih sluzbi za zaposljavanje, ponude
za posao iz inostranstva, garantujuci radna prava onih koji se

odluce za rad u inostranstvu.

Podsticati i prosiriti aktivnosti javnih sluzbi za zaposljavanje
u brigu o nezaposlenim licima koji Zele da zapocnu sopstveni
biznis. U skladu sa navedenim, neophodno je identifikovati
nezaposlene osobe registrovane u javnim sluzbama za zaposljavanje
koje imaju odgovarajucu obuku i iskustvo kako bi ih obavestili o

mogucnostima pristupa trzistu rada kao preduzetnika.

Stvaranje posebnih programa za orijentaciju prema
kolektivnhom samozaposljavanju miladih preduzetnika kroz
organizacije u socijalnoj ekonomiji. Ovi programi bi trebali
ukljucivati obuku, administrativnu i birokratsku podrsku za start-up i

druge vrste inicijalne podrske.

Podsticati javne sluzbe za zapoSljavanje da identifikuju oblasti
zaposljavanja i poslovne moguénosti u ruralnim podrucjima u
cilju postizanja odrzive  ekonomije. Promocija saradnje
reprezentativnih struktura radnika i ruralnih preduzetnika i javnih

administrativnih struktura.
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U 0VOj liniji delovanja

formulisan je niz mera kako bi se

podstakle kompanije da pruze vise
mogucnosti mladim ljudima da rade.

Za ovu svrhu se predlaze:

e Poboljsati neregulisane ugovore kroz postojeCe ugovorne
formule, kao i usvajanje ugovora za obuku i zaposljavanje na

neodredeno vreme.

e Predlozite upotrebu ugovora o pruzanju pomoci, kada novi
radnik koji pristupi kompaniji to radi zbog delimi¢nog penzionisanja
radnika koji je dostigao zakonsko doba za penzionisanje i stoga je

dobrovoljno produzio radni odnos.

e Podsticati upotrebu razlicitih vrsta ugovora o obuci, koji
uklju¢uju radno pravo i podsticu upotrebu ugovora o obuci i
zaposljavanju koji ima za cilj stru¢nu kvalifikaciju radnika u sistemu

koji uklju€uje rotaciju sa placenim radom u preduzecu.

o Koriscenje razlicitih oblika zaposljavanja - pola radnog

vremena, klizno radno vreme, kucna kancelarija i drugi
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PREDLOZI ZA JACANJE OBRAZOVANJA O
PREDUZETNISTVU I RAZVOJA VESTINA
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Postoje Cetiri seta metoda koje se mogu primeniti u strategiji za
preduzetnistvo mladih, koja se odnosi na poboljSanje obrazovanja i obuke mladih

u oblasti preduzetnistva, kao i dodatnu obuku za poboljSanje opstih vestina mladih.

Obrazovanje

Vazno je definisati mere u
cilju smanjenja neuspeha ucenika i
ranog napustanja Skolovanja,

poboljSanja kvaliteta i prestiza

e T razli¢itih  obrazovnih  programa,

- @ poboljSanja opstih komparativnih
rezultata i podsticanja

konzistentnosti u obrazovnom

sistemu i pristupacnosti i konstantnosti na trziStu rada. Takve mere su:

e Prosiriti sadrzaj nastavnih planova i programa, koji se odnose
na preduzetnistvo i profesionalne mogucnosti, kao i na znanje o

radnim odnosima i trzistu rada.

e Jacanje postovanja nastavnika i njihove primarne uloge i

promovisanje kulture odgovornosti i samoodrzivosti.

e Obezbedivanje jednakih mogucnosti javne uprave kroz mere
prevencije, intervencije i kompenzacije radi promovisanja doslednosti
u obrazovnom sistemu i poboljSanja dobijenih rezultata i

garantovanja pristupa trzistu rada pod uslovima ravnopravnosti.

e Jacanje svih aktivnosti na obrazovnom nivou u cilju borbe
protiv ranog napustanja skole.
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Omoguciti mere za obrazovnu reintegraciju za mlade ljude koji
Zele zavrsiti svoje obrazovanje nakon Sto su izgubili posao kako bi
mogli dobiti akademsku kvalifikaciju koja im omogucava pristup

drugim poslovima osim onog koji su imali.

Podsticati preduzetnistvo i inovacije, kao i preduzetnicke

inicijative u obrazovanju.

PoboljSanje veza izmedu obrazovanja i poslovanja.
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Trening

TrziSte rada nudi zaposlenje osobama sa posebnim profilom obuke. Dakle,
nedostatak odgovarajuce obuke za zahteve trenutnog trziSta rada i nedostatak
prepoznavanja akumuliranog radnog iskustva su nedostaci sa kojima se suocCavaju
mnogi mladi ljudi, posebno oni koji su rano napustili obrazovanje i koji ne mogu

pronaci mogucnosti za rad u ovom momentu.

Kako bi se reSila ova realnost, potrebno je preduzeti korake kako bi se
postigla adekvatnost obuke mladih za potrebe kompanija, kao i nove inicijative
usmerene na podsticanje mladih da steknu obuku i vestine potrebne za
pronalazenje posla, bilo putem ugovora o zaposljavanju ili preko

samozaposljavanja. Moguce mere ukljucuju:

e Promovisanje pilot projekata za strucno osposobljavanje,
osiguravajuci da je obuka adekvatna zahtevima odredene poslovne
sfere na koju je ciljana, namenjena pre svega studentima koji su

ranije napustili obrazovni sistem i traze zaposlenje.

e Implementacija specifichih programa u ruralnim podrucjima,
tako da mladi ljudi mogu imati stvarne mogucnosti za zaposljavanje

ili samozaposljavanje kako bi podrzali podmladivanje stanovnistva.

e Povecanje broja sertifikovanih treninga i priznavanje radnog

iskustva, kao i da ponude interaktivnu i online obuku.

e Ohrabriti uvod u kurseve e-ucenja i koriscenje naprednih

tehnologija obuke.

e Sprovodenje programa obuke sa diferenciranim posebnim
finansiranjem kako bi mladi stekli znanje o odredenim aktivnostima
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i dobili prilike za zaposljavanje koje mogu ukljuditi stvaranje radnih

mesta, kao i mogucnosti za preduzetnistvo.

e Prosirenje implementacije programa staziranja u kompanije
vezane za sticanje akademskih ili struc¢nih kvalifikacija tokom

poslednjih godina obuke.

e Poboljsanje socijalne zastite profesionalnih praksi kako bi se
olaksSalo prelazak sa obuke na rad kroz uspostavljanje osnova tako da
diplomci za obuku mogu nastaviti sa obukom kroz vremenski

ograni¢ene ne-radne prakse i posebne formule socijalne zastite.

84

LR

* *  Grounds for
9 w.) * better future -
_ *x 7@\ % of our youth
x* - =

Vodic¢ za lokalnu politiku razvijen je u okviru projekta “Osnova za bolju buducnost nase
omladine" No CB007.1.21.343, pod programom prekograni¢ne saradnje Interreg-IPA CBC
Bulgaria - Serbia Program, CCI Number: CCI 2014TC1615CB007

*




inwerreg-iFACoC
Bulgaria - Serbia

Poboljsati jezicke vestine i koriScenje tehnoloskih alata

TrziSte rada je sredina u kojoj oni koji traze profesionalnu realizaciju moraju

imati vestine koje traze kompanije, naglasavajuci aspekte kao Sto su jezicke

vestine, kvalifikacije u tehnoloskom alatu ili inovativni i preduzetnicki duh. Svako,

pored razvijanja vestina i sposobnosti stecenih tokom njihovog treninga, mora

nauciti da ih ucini profitabilnim i dopunjuje sa drugima koje su pogodne za potrebe

trzista rada.

Poznavanje jezika ili
poboljSanje vestina za rad sa
tehnologijom povecava
pristupacnost i odrzivost posla,
poboljSava uslove rada, pomaze u
premestanju u slucaju gubitka
posla, a takoder je korisno u razvoju
sopstvenog posla. Ove vestine

mogu  biti podrzane sledeCim

merama.
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« Sirenje obima uéenja jezika, koji ve¢ postoji u programima obuke

za zaposljavanje i sluzbenim jezicima, prilagodavajuci ih postojecim

potrebama.

e Podsticati proucavanje najtrazenijih i koriscenih jezika u

proizvodnim sektorima, koji zahtevaju visok nivo profesionalne

kvalifikacije. U tom cilju bice neophodno razviti obuku prilagodenu

potrebama visokokvalifikovanih radnih mesta.
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Olaksavanje upotrebe tehnoloskih alata, omogucavajuci pristup

sadrzaju e-ucenja za promociju samoucenija.
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Promovisanje preduzetnistva i samozaposljavanja

U sadasnjem socijalnom i
ekonomskom kontekstu,
samozaposljavanje i preduzetnistvo
su posebno vazni kao alternativa
platenom zaposljavanju, jer se
mladim ljudima nudi mogucnost
pokretanja profesionalnih projekata
koji ce im omoguciti da razviju svoje

vestine i profesionalni Zivot.

e Ohrabrite mlade preduzetnike da idu na kurseve digitalnog
marketinga i podsti¢u koriscenje drustvenih mreza i drugih foruma
za digitalnu komunikaciju kao promotivnu platformu i demonstraciju

ideja.

e Analizirati i odabrati mere koje omogucavaju samozaposlenim

radnicima i preduzetnicima koji nemaju drugu Sansu.
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METODE ZA OLAKSAVANJE RAZMENE

TEHNOLOGIJA I INOVACIJIA
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Za stvaranje konkurentnih kompanija na trzistu neophodno je koriscenje
savremenih tehnologija i primena i razvoj inovativnih metoda, proizvoda i usluga.
Vecina mladih preduzetnika nema potrebna finansijska sredstva i vestine da stekne
i razvija sopstvene tehnologije i inovacije, a potrebna im je podrska kako bi im se
omogucio pristup. Mere koje mogu olaksati pristup tehnologiji i inovacijama

ukljucuju:

e Stimulisanje programa mentorstva izmedu uspesnih kompanija i
startup-a mladih ljudi kroz koje startapi imaju pristup informacijama

i tehnologijama koje pruzaju mentorske kompanije;

e Uspostavljanje inkubatora koji omogucavaju pristup tehnologiji i

inovacijama i stimuliSu razvoj novih;

e PodrSka mladim preduzetnicima da se prijave za finansiranje
programa za sticanje savremenih tehnologija i razvoj

inovacija;

e Podsticanje javno-privatnih partnerstava u cilju stvaranja i

podrske omladinskim preduzecima.
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METODE ZA UNAPREDENIJE PRISTUPA
FINANSIJAMA
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Nedostatak pocetnog kapitala
i poteskoce u dobijanju finansijskih
sredstava od privatnih poverilaca
Cesto se prepoznaju kao
najznacajnije prepreke za pocetak
poslovanja preduzetnika i posebno
ozbiljan problem za mlade ljude.
Moguce mere koje se mogu ukljuciti
u politike za promovisanje

preduzetnistva mladih ukljucuju:

e Podrska mladim preduzetnicima kroz finansiranje kako bi pokrili

odredene troskove tokom odredenog vremenskog perioda;

e Promovisanje uloge uzajamnih garancijskih kampanja, posebno
za promovisanje pristupa kreditima za samozaposlene mlade ljude i

entitete socijalne ekonomije pod povlascenim uslovima.

e PodrSka potrazi za alternativnim mikrokreditima koji pomazu

mladim ljudima da zapoc¢nu posao.

e Pruzanje grantova za finansiranje investicija i obrtnih sredstava

za mlade preduzetnike kako bi im pomogli u zapocinjanju svog posla
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Uspostavljanje

poslovnih kontakata, m
izgradnja mreza dobavljaca,

zahteva dugoroc¢ne napore i l

iskustvo na trziétu koje mladi BN START @
|

'
[
@
P
posrednika i klijenata
-

preduzetnici nemaju.

Lokalne politike i strategije : " 3

za podrsku preduzetnistva

mladih mogu ubrzati ovaj

proces preduzimanjem mera za ubrzanje veza izmedu omladinskih biznisa i

njihovih poslovnih kontakata. Takve mere su:

e Organizovanje takmicenja i prezentacija ideja i poslovnih
planova mladih preduzetnika za predstavnike privrede, investitore

i druge;

e Podsticanje poslovnih inkubatora i zajednickih radnih mesta sa
tehnoloskom ili inovativhom bazom koja ce voditi mlade ljude i
pruziti im prostor za zapocinjanje posla, razmenu iskustava i ideja i

implementirati zajednicke projekte;

e Ohrabriti internacionalizaciju kompanija koju su stvorili mladi
ljudi i podstaknuti kompanije da ucestvuju u javnim i medunarodnim
projektima i javnim nabavkama, posebno u sektorima sa visokom

dodanom vrednoscu.

e Promocija broja mladih preduzetnika promovisSuci znacaj
zaposlenih koji traze alternativu i inovativne aktivnosti za njihovu

kompaniju kako bi je ucinili konkurentnijom.
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i podrske omladinskim

e Stimulisanje poslovhog mentora

preduzecima

Ohrabriti medije da predstave pozitivhu viziju preduzetnistva
mladih, kao i vaznost preduzetnika i radnika u drustvu. Takode,
promovisanje Sirenja korporativnih vrednosti vezanih za postovanje

zakona o radu i posvecenost drustveno odgovornom poslovanju.
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AKCIONI PLAN ZA PERIOD OD 3 DO 5 GODINA
NA OSNOVU PREDSTAVLIENIH PREDLOGA I

METODA ZA OMLADINSKO PREDUZETNISTVO
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Na osnovu profila regiona, studija i analiza potencijala prekograni¢nog
regiona za smanjenje emigracije mladih i identifikovanih pristupa i mera za
izgradnju strategije za podsticanje i podrzavanje omladinskog preduzetnistva, ovaj
Vodi¢ za lokalnu politiku za omladinsko preduzetniStvo pruza glavni okvir
srednjoroc¢nog akcionog plana koji bi mogao biti uklju¢en u lokalne strategije i

politike u oblasti razvoja omladinskog preduzetnistva.

P Akcioni  plan ukljucuje

P
\ﬁ odgovarajuce mere i predlozene

0% aktivnosti i rokove za njihovo
e :

a‘ sprovodenje u roku od pet godina.
—’"1 c Plan moZe biti dopunjen i d od

strane relevantnih lokalnih vlasti i
institucija ili nevladinih
organizacija koje odlucuju da
implementiraju plan ili deo mera
koje se primjenjuju za razvoj i

implementaciju strategija i politika za omladinsko preduzetnistvo.
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Mere Aktivnosti Indikatori za | Rok Odgovorne institucije Izvori
pracenje izvrSenja Vodeda Partnerska finansiranja
institucija (e) institutucija (e)
Aktivnost 1.1: | Broj mladih koji | 3 godine Javna uprava / |Javna uprava/ | Sopstveni
Mera 1: Podsticanje su uspes$no agencija / NVO | agencija / NVO | pudzet /
Edukacija, organizacije struénih | zavrsili kurseve / privatni / privatni evropsko
obuka i sertifikovanih obuka | stru¢nog sektor sektor finansiranje
unapredenje usavrsavanja
zaposljivosti i | Aktivnost 1.2. | Broj mladih ljudi | 3 godine Javna uprava / | Javna uprava/ | Sopstveni
samo-razvoj | Stvaranje programa | koji = su  se agencija / NVO | agencija / NVO | budzet /
medu mladima | obuke u preduzeéima | obuili, / privatni / privatni evropsko
sa obavezom da | angazovani sektor sektor finansiranje
zaposli mlade ljude ili | mladi  ljudi ili
ih  obuce kako bi|zapoceli
zapoceli svoj biznis sopstvenu
poslovnu
inicijativu
Aktivnost 1.3: | Broj mladih koji | 3 godine Javna uprava / | Javna uprava / | Sopstveni
Organizacija kursa | uspesno agencija / NVO | agencija / NVO | budzet /
jezika i koriScenje | zavrsavaju / privatni sektor | / privatni sektor | evropsko
kurseva kurseve jezika ili finansiranje
informacionih i | informacionih i
komunikacionih komunikacionih
tehnologija tehnologija
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Bulgaria - Serbia

EUROPEAN UNION

Mere Aktivnosti Indikatori za | Rok Odgovorne institucije Izvori
pracenje izvrSenja Vodeca Partnerska finansiranja
institucija (e) institutucija (e)
Aktivnost 1.4: Razvoj | Broj mladih ljudi | 3 godine Javna uprava / |Javna uprava/ | Sopstveni
[ implementacija | koji su uspe$no agencija / NVO | agencija / NVO | budzet /
programa staziranja | zavrsili / privatni / privatni evropsko
u preduzecima i | programe sektor sektor finansiranje
vladinim staziranja
institucijama
Mera 2: | Aktivnost 2.1: | Broj  obucenih | 4 godine Javna uprava / | Javna uprava/ | Sopstveni
Informacije, Poboljsanje radnika u agencija / NVO | agencija / NVO | pudzet /
savetovanje i | funkcionisanja sluzbi | kancelarijama / privatni / privatni evropsko
mentorstvo za | za zapoSljavanje i |za rad sektor sektor finansiranje
pronalazenje informacija koje oni | Napravljena
posla ili | nude moderna
zapocinjanje platforma za
sopstvenog pruzanje
posla informacija 0
pronalazenju
zaposlenja i / ili
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Bulgaria - Serbia

Mere Aktivnosti Indikatori za | Rok Odgovorne institucije Izvori
pracenje izvrSenja Vodeca Partnerska finansiranja
institucija (e) institutucija (e)

stvaranju veza

izmedu mladih

ljudi i preduzeca
Aktivnost 2.2: | Broj osnovanih i | 4 godine Javna uprava / |Javna uprava/ | Sopstveni
Kreiranje programa | funkcionalnih agencija / NVO | agencija / NVO | budzet /
za osnovnu obuku u | biznisa od strane / privatni / privatni evropsko
opstim poslovnim | mladih sektor sektor finansiranje
vestinama, preduzetnika
pronalazenju
mentora i finansijskoj
podrsci
Aktivnost 2.3: | Broj osnovanih i | 4 godine Javna uprava / | Javna uprava/ | Sopstveni
Organizovanje funkcionalnih agencija / NVO | agencija / NVO | pudzet /
dogadaja i | biznisa od strane / privatni / privatni evropsko
takmicenja za | mladih sektor sektor finansiranje
predstavljanje preduzetnika
poslovnih ideja
mladim
preduzetnicima i
pronalazenje
mentora, finansiranja
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Mere Aktivnosti Indikatori za | Rok Odgovorne institucije Izvori
pracenje izvrSenja Vodeca Partnerska finansiranja
institucija (e) institutucija (e)
i podrske
kompanijama
Mera 3: | Aktivnost 3.1: | Broj osnovanih i | 4 godine Javna uprava / |Javna uprava/ | Sopstveni
Stvaranje Stimulisanje funkcionalnih agencija / NVO | agencija / NVO | budzet /
infrastrukture i | programa mentorstva | biznisa od strane / privatni / privatni evropsko
uslova za | izmedu uspesnih | mladih sektor sektor finansiranje
mlade kompanija i start-upa | preduzetnika
preduzetnike mladih ljudi kroz koje
da pokrenu | start-up  preduzeca
biznis imaju pristup
informacijama i
tehnologijama  koje
pruza mentorsko
preduzece
Aktivnost 3.2: | Broj osnovanih | 5 godina Javna uprava / | Javna uprava/ | Sopstveni
Stvaranje inkubatora | inkubatora i agencija / NVO | agencija / NVO | budzet /
koji omogucéavaju | kompanija / privatni / privatni evropsko
pristup tehnologiji i | mladih sektor sektor finansiranje
inovacijama i | preduzetnika
stimuliSu razvoj novih | koji koriste
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Mere Aktivnosti Indikatori za | Rok Odgovorne institucije Izvori
pracenje izvrSenja Vodeca Partnerska finansiranja
institucija (e) institutucija (e)
svoje usluge i
mogucnosti
Aktivnost 3.3: | Broj kompanija | 4 godine Javna uprava / |Javna uprava/ | Sopstveni
Podrska mladih agencija / NVO | agencija / NVO | pudZet /
kompanijama mladih | preduzetnika / privatni / privatni evropsko
preduzetnika da se | koje je dobilo sektor sektor finansiranje
prijave za programe | finansiranje po
za finansiranje | programima
nabavke savremenih
tehnologija i razvoj
inovacija
Aktivnost 3.4: | Broj osnovanih i | 5 godina Javna uprava / | Javna uprava/ | Sopstveni
Podsticanje  javno- | funkcionalnih agencija / NVO | agencija / NVO | pudzet /
privatnog partnerstva | biznisa od strane / privatni / privatni evropsko
u cilju stvaranja i | mladih sektor sektor finansiranje
podrske omladinskim | preduzetnika
preduzecCima
Mera 4: | Aktivnost 4.1: Pomoc | Delegirani 5 godina Javna uprava / | Javna uprava / | Sopstveni
OlakSavanje mladim budzet za agencija / NVO | agencija / NVO | budzet /
finansiranja preduzetnicima kroz | finansiranje / privatni sektor | / privatni sektor | evropsko

preduzetnickih

finansiranje kako bi

/ krediti i

/ krediti [

finansiranje /

saradnje Interreg-IPA CBC Bulgaria - Serbia Program, CCI Number: CCI 2014TC16I5CB007
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Mere Aktivnosti Indikatori za | Rok Odgovorne institucije Izvori
pracenje izvrSenja Vodeca Partnerska finansiranja
institucija (e) institutucija (e)
inicijativa pokrili odredene | mladih finansijske finansijske crediti i
mladih troskove tokom | preduzetnika institucije institucije privatni
odredenog Broj preduzeca fondovi
vremenskog perioda | mladih
preduzetnika
koji su dobili
sredstva i
nastavili su
posao uspesno
Aktivnost 4.2: | Broj biznisa | 4 godine Javna uprava / | Javna uprava/ | Sopstveni
Promovisanje uloge | mladih agencija / NVO | agencija / NVO | pudzet /
uzajamnih preduzetnika /privatni | /privatni | ayronsko
garancijskih koji su dobili .se.ktor /..kred't' fse.ktor /..kred't' finansiranje /
kampanja, posebno | kredit i uspesno !ﬁn.ans!J.ske !ﬂn.ans!J.ske crediti i
! institucije institucije
pristupa kreditima za | su nastavili privatni
samozaposlene poslovanje fondovi
mlade ljude i entitete
socijalne ekonomije
pod preferencijalnim
uslovima
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Mere Aktivnosti Indikatori za | Rok Odgovorne institucije Izvori
pracenje izvrSenja Vodeca Partnerska finansiranja
institucija (e) institutucija (e)
Aktivnost 4.3: | Broj biznisa | 4 godine Javna uprava / |Javna uprava/ | Sopstveni
Podrdka potrazi za | mladih agencija / NVO | agencija / NVO | budzet /
alternativnim preduzetnika /privatni | /privatni | ayropsko
mikrokreditima, kako | koji su  dobili _se_ktor /..kred't' .se.ktor /..kred't' finansiranje /
bi se pomoglo mladim | kredit i uspesno ! ﬂn_ans!J_ske ! ﬂn_ans!J_ske crediti i
N - institucije institucije ) )
ljludima da zapocnu | su nastavili privatni
posao poslovanje fondovi
Aktivnost 4.4: | Delegirani 5 years Javna uprava / |Javna uprava/ | Sopstveni
PruZanje grantova za | budzet za agencija / NVO | agencija / NVO | pudzet /
finansiranje finansiranje /privatni | /privatni | ayronsko
investicija i obrtnog | mladih .se.ktor /..kred't' fse.ktor /..kred't' finansiranje /
kapitala za mlade | preduzetnika ! ﬁn_ans!J_ske ! ﬂn_ans!J_ske crediti i
institucije institucije

preduzetnike kako bi | Broj biznisa privatni
im pomogli u | mladih fondovi
zapocinjanju svog | preduzetnika
posla koji su dobili

sredstva i

uspesno

nastavili

poslovanje
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Mere Aktivnosti Indikatori za | Rok Odgovorne institucije Izvori
pracenje izvrSenja Vodeca Partnerska finansiranja
institucija (e) institutucija (e)

Aktivnost 4.5: | Broj biznisa | 4 godine Javna uprava / |Javna uprava/ | Sopstveni
Predstavljanje mladih agencija / NVO | agencija / NVO | budzet /
informacija i podrska | preduzetnika /privatni | /privatni | ayropsko
kontaktima i | koji su dobili _se_ktor /..kred't' .se.ktor /..kred't' finansiranje /

. ) i finansijske i finansijske o .
aplikacijama u | sredstva i institucije institucije crediti i
fondovima koji nude | uspesno privatni
finansiranje poslovnih | nastavili fondovi
ideja mladih | poslovanje
preduzetnika
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Vodic za lokalnu politiku razvijen je u okviru projekta “Osnova za bolju buduénost nase
omladine" No CB007.1.21.343, pod programom prekograni¢ne saradnje Interreg-IPA CBC
Bulgaria - Serbia Program, CCI Number: CCI 2014TC16I5CB007.

Grounds for
* * better future -
of our youth



iterreg - iFPA Cbeo
Bulgaria - Serbia

EUROPEAN UNION

Zadaci za pracenje i procenu ciljeva ——
usredsredeni su na kontinuirano pracenje f .
planiranja, napretka, implementacije, rezultata i "””” 4 )

uticaja lokalnih politika i strategija ukljucujuci
predlozene mere za preduzetnistvo mladih. U ovu
svrhu se definiSu dva glavna skupa indikatora za

pracenje:

o Pokazatelji ucinka i rezultata, Cija je svrha merenje nivoa razvoja

i unapredenja mera ukljucenih u vodic i strategije na osnovu vodica.

o Indikatori uticaja, Ciji je cilj poznavanje efikasnosti mera na razvoju
trziSta rada, smanjenje nezaposlenosti mladih i razvoj omladinskog

preduzetnistva.
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Indikatori performansi i rezultata

Indikatori ucinka i rezultata odmah mere obim i nivo razvoja svake od mera
predvidenih u vodicu i integriSu u strategiju za poduzetnistvo mladih. Predlaze se

pracenje sledecih indikatora:

e Broj preduzetih mera - broj strategija i politika ili pojedinacne
akcije za ucenje jezika, koriS¢enje informacionih i komunikacionih
tehnologija, stru¢nog usavrsavanja i drugih radi poboljSanja
zaposljivosti mladih ili njihovih vestina za zapocinjanje sopstvenog

posla.

e Budzeti namenjeni za sprovodenje mera - ukupni troskovi
sprovodenja razvijenih akcija za obuku, obrazovanje i strucno

osposobljavanije.
e Broj korisnika - broj mladih koji su uspesno prosli obuku.

Pored toga, kako je prikazano u gore navedenom Akcionom planu, za svaku
akciju u okviru Strategije za poduzetnistvo mladih treba uspostaviti pokazatelje
ucinaka i rezultata kako bi se procenio kontrast dobijenih rezultata sa ocekivanim
rezultatima. Stoga ce tokom perioda implementacije vodica i bilo koje preuzete
strategije biti moguce proceniti medusobne rezultate i preduzimati blagovremene

mere za poboljSanje.
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Indikatori uticaja

Indikatori uticaja ¢e meriti
rezultate vodi¢a i strategija
zasnovanih na predlozenim

merama za otklanjanje glavnih

1
&
v

nedostataka i neravnoteze kako bi
se mogao pratiti razvoj stanja

preduzetnistva i zaposljavanja

medu mladima.

Da bi se postigao ovaj cilj, postignuti rezultati smanjenja nezaposlenosti
mladih i promovisanja omladinskog preduzetnistva bice praceni godisSnje na bazi
opsteprihvacenih kriterijuma koji odrazavaju evoluciju glavnih varijabli koje uti¢u

na mlade:

e Stopa zaposlenosti kod mladih (starosti 16-24 godina)

e Stopa zaposlenosti medu mladima (25-29 godina)

e Nezaposlenost mladih (16-24 godina)

e Nezaposlenost mladih (25-29 godina)

e Procenat mladih zaposlenih part-time

e Stepen odrzivosti zaposljavanja mladih tokom vremena

e Procenat mladih ljudi koji su u riziku od socijalne isklju¢enosti
e Procenat mladih koji su rano napustili obrazovni sistem

e Procenat mladih sa niskim kvalifikacijama
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e Procenat studenata u srednjim stru¢nim Skolama i stru¢nim skolama

u odnosu na one u redovnim srednjim skolama
e Procenat mladih ljudi sa znanjem stranog jezika

e Procenat mladih ljudi sa znanjem o informacionim i komunikacionim

tehnologijama
e Broj mladih samozaposlenih
e Procenat ukupne preduzetnicke aktivnosti
e Procenat preduzetnicke aktivnosti medu mladima
e Primljeno finansiranje i krediti za mlade preduzetnike

e Broj novonastalih biznisa od strane mladih preduzetnika
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